CONG TY CO PHAN SAN XUAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
KINH DOANH NUOC SACH SO 3 HA NQI Péc lap — Tu do — Hanh phuc

Ha Noi, ngay W thdang & nam 2018

BAO CAO HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2017 VA
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2018

Hoi déng quan tri Céng ty C6 phan san xuét kinh doanh Nuéc sach s 3 Ha Noi
xin bao c4o Pai hoi déng cb dong vé tong két danh gid két qua thue hién nhiém vu hoat
dong guan tri nam 2017 phuong hudng nhiém vu nam 2018 va cac giai phap thuc hign,
cu thé nhu sau:

I. Panh gia cia HPQT vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Dén hét nam 2017, Céng ty Nudc sach s6 3 Ha néi da hoat dong duoc hon 2 nam
theo mé hinh ¢6ng ty ¢ phin. Céng ty da hoan thién xong mé hinh td chirc cia cong ty
c6 phan theo phuong an ¢é phan hoa.

Ban guan ly du an ngay sau khi dugc thanh lap thang 1/2017 da day nhanh tién dé
thue hién cac du 4n cai tao mang luéi, chong that thoat that thu nude sach. Do d6

- Ty 1é nuéce thu tién dén thang 12/2017 da dat 81.11 %, ting 4.38% so véi cing ky
nam 2016. Ty 1& nudce thu tién ci nam 2017 tang 1.84 % so véi nam 2016.

- Dich vu cé.p nudc di cai thién rat tot. Khu vue dau tu du 4n da hoan thanh, dich vu
cap nude phu kin 100%. Dich vu cép nudc én dinh da tac dong dén su ting trudng
doanh thu so véi nam trude 1.65 %, vuot ké hoach doanh thu 1.2 %

Nam 2017, Céng ty da thuc hién xong va thanh quyét_mén duoc khoi lugng thuc
hién du 4n bang 60.21 % Ké hoach, tuong duong 294.79% khéi luong thue hién du an
nam 2016.

Céng ty dd chu dong trong hoat déng san xuét nude. Trong nam 2017 da san Xuét
vuot ké hoach 2.73 %, giam duogc chi phi mua buén nudc sach tir Céng ty Nudc sach
Ha Néi, gép phan tang loi nhuén cho cong ty.

Thu nhdp binh quin cua nguoi lao dong niam 2017 ciling ting hon nam 2016
692 000 dong/nguoi. Vi vay, ngudi lao déng rat phan khai va yén tam lam viée, gin bo
vai cong ty. Cac ché do, chinh sach déi véi ngudi lao dong duoc giai quyét thoa dang,
hop phép, ding quy dinh. Tinh hinh tai chinh én dinh, céng tac tai chinh ké toan thuc
hién dam bao hop phap, ding quy dinh,...



Nhin chung, CBCNV Céng ty da c6 nhiéu nd lue va nhidu chuyén bién tich cuc. Y
thuc trach nhiém trong céng tac to chic, quan 1y, thuc hién nhiém vu tai cac don vi da
nang cao hon trude.

* Nhirng thuan loi:

- Hau hét CBCNV cong ty la nhimg CBCNV ciia Xi nghiép KDNS Hoan Kiém nay
chuyén d6i thanh Céng ty cb phan nén di c6 kinh nghiém va trinh do tay nghé thanh
thao, da qua dao tao ng_hé theo ché d6 dao tao cla Coéng ty Nudc sach Ha Nai, do do on
dinh duroc cong tac to chire, dn dinh duoc ngué‘m nhan luc lao dong cia Cong ty;

- Tram san xuat nudc hién tai co thé cung ung 18% - 20% nhu cdu cép nudc cua
Céng ty vai gia thanh thap hon nhiéu so voi gia mua budn cua Cong ty nude sach Ha
Noi;

- D1a ban cap nuée nhé, gon, thuan loi cho céng tac quan ly, thanh kiém tra khach
hang;

- Gia binh quén cao, hiéu qua cho hoat déng kinh doanh nude sach;

* Nhirng kho6 khan:

- Cong ty moi chug«‘én d6i tir mé hinh don vi trie thube sang mo hinh Cong ty co
phén san xuét kinh doanh déc 1ap, nay lai chuyén dbi tir chti s& hiru nha nudc nidm
quyen chi phéi chuyén sang nha dau tu ngoai nha nude nén mot sd can bod, nhan vién
van con chua chu déng trong viée phoi hop, to chirc lam viée, su hiéu biét vé cac quy
dinh phap luat con han ché, can chu trong nang cao dé dap tmg yéu cau quan 1y trong
thol ky mai.

- Quan Hoan Kiém 13 quan trung tim phd cb nén cong tac thay thé nang cap mang
ludi cap nudc, thay thé dong ho, di chuyén dong ho con gap khé khan trong viée xin
cap phép dao he. Do la mét trong nhitng yéu té anh huéng dén tién do thi cong céc cong
trinh cai tao mang ludi cap nudc, chong that thoat that thu nude sach.

I1. Panh gia cia HPQT vé hoat déng cia Ban diéu hanh

1. Hoat déng giam sat cia HPQT ddi véi Ban Giam dbe:

- (iam sat cac hoat dong san xuat kinh doanh, cac hoat dong dau tu cua cong ty,
chi dao Giam déc diéu hanh céc hoat dong cla cong ty nham dat hiéu gua, an toan, tuan
thu dang luat phap, Diéu 1é cong ty va quyét dinh cua Dai hoi dong co déng;

- Chi dao Giam déc cac chi truong 1én, cdc phuwong huéng quan trong thude tham
qu}-'én HDBQT va giam sat qua trinh thuc hién qua cac bao cao;
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- Theo ddi, cip nhat théng tin tinh hinh tai chinh, quan 1y diéu hanh nhén sy, quan
ly chi phi cha céng ty théng qua cac bao cdo tai chinh, bao cao tir Giam déc va Ban
kiém soat dé quyét dinh chién luoc, ké hoach dau tu phat trién san xuat kinh doanh cta
cong ty.

- Tham du céac cudc hop giao ban hang thang va tham du mot s6 cude hop theo
chuyén dé nhdm chi dao Giam déc diéu hanh hiéu qua cac hoat dong san xuat kinh
doanh theo céc chi tidu ké hoach da duoc Pai hoi ddng ¢ déng thong qua trong Dai hoi
thurdong nién nam 2017.

2. Danh gia cong tac diéu hanh cia Ban Giam doc Cong ty:

Trong nim 2017, nhin chung Ban diéu hanh cong ty di c6 nhitng chuyén bién tich
cuc dang ghi nhan. Qua két qua san xuét kinh doanh clia nim qua, Héi dong quan tri
cong ty c6 su danh gia cong tac didu hanh cia Ban Giam ddc trong nam 2017 nhu sau:

Ban Giam déc dd chi déng hon trong cong tac duy tu, bao dudng hé théng san xuat
nude sach tai tram Don Thuy, diéu hanh cdng tdc van hanh mang ludi cap nudc da tién
b6 hon nam trude, goép phan han ché that thoat. Cling véi yéu tb tang ty 1é nude thu tién
do hiéu qua dau tu du an, dich vu cp nudc cling da cai thién hon nim trudc nhidu.

Nho viée diéu hanh duy tu, bao dudng kip thoi cac giéng dé khai thac, san xuét nude
sach, san lugng nudc sach tir san Xuat dat 102.73% ké hoach, vuot ké hoach 88 342
m3, tiét kiém chi phi cho céng ty gén 362 triéu dong so voi ké hoach:

88 342 m3 x (6 518,6 ddng/m3 - 2 422 ddng/m3).

Tuy nhién, ké hoach giam mua nudc cia cong ty Nude sach Ha néi (do hiéu qua dur
an chéng that thodt, that thu va san luong nude tu san xuét ting lén) thi lai khong thue
hién giam tuong ting. Pay la mot trong nhitng nguyén nhén dan dén ty 18 nudce thu tién
con thiéu 0.37% so véi k& hoach va tang chi phi khong can thiét do phai tra tién nudc
mua budn gia cao hon gia tu san XUAL,

M3 nudc thu tién tuy c6 vuot ké hoach (dat 100.28%) nhung chua twong tng véi
nuac cép vuot ké hoach (100.76%) cho thé}-’ can chu trong hon dén cong tac van hanh
mang ludi Gép nudc dé dat hidu qua cao hon.

Doanh thu tién nude vuot ké hoach 1.2% nho hiéu qua cua du an ché}ng that thoat
that thu cai thién dich vu cép nuoe, dap Ung nhu cau su dung cua khach hang sinh hoat
dén gi4 lity tién cao hon va nhu cdu ctia khach hang kinh doanh dich vu da lam cho gia
ban binh quén nidm 2017 tang 0.8% so véi nim 2016 tuong mg ting 113 dong/m3.

V&i nhimg dénh gia hoat dong diéu hanh ctia Ban Giam déc cong ty trong nam 2017
nhu trén, trong nim 2018, Ban Giam dbc cong ty can tép trung diéu hanh dé cha déng
san xudt nude, quan ly va van hanh mang luéi cdp nude hidu qua, ddy nhanh tién d6
thi céng va thanh quyét toan cac du 4n dé dat duoc cac chi tidu ké hoach ma Pai hai

dong cb dong théng nhét théng qua trong Pai héi cb déng thudng nién nam 2018,
3



ITII. Hoat djng quﬁn tri nam 2017
1. Thong tm Ve cdc cude hop va Nghi quvetf(}uvet dinh ciia Dai hoi dong cb

dong (bao gom ca cac Nghi quyét cua Pai hoi déng c6 dong duoc théng qua duoi
hinh thirc 1 lay } kién bang van ban):

STT | S6 NQ/QD | Ngay No¢i dung

- Théng qua Bao cdo clia Ban Giam déc vé Két
qua thue hién ké hoach san xuét kinh doanh nam
2016 va Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2017;
- Théng qua Bdo cao hoat dong ctia Hoi dong
quan tri ndm 2016 va dinh huéng céng tic quan
tri nam 2017;
- Théng qua Bdo cdo hoat ddng cua Ban kiém
' soat nam 2016 va ké hoach nam 2017:

1 08 26/04/2017 | - Thong qua B4o cao tai chinh nam 2016 da duoc
kiém toan:
- Théng qua phuong 4n lya chon Céng ty kiém
toan bao cao tai chinh nam 2017;
-Théng qua Phuong an phén phéi loi nhuin nam
2016;
- Théng qua T& trinh chi tra thi lao cho Hoi dong
quan tri, Ban kiém sodt nam 2016 va ké hoach
nam 2017;

2. Théng tin vé thanh vién Hoi dong quan tri:

Stt  Thanh viéen HDQT | Chitc vu Ngay batdau S6budi | Tylé Ly do
la thanh vién| thamdu | tham @ khong

HDQT hop HDQT du tham
nam 2017 hop | duhop

1 Trinh Kim Giang Chu tich | 25/07/2015 06/06 100%
2 Nguyén Dinh Tién | Thanh vién = 25/07/2015 06/06 100%

3 Do Phuong Nam Thanh vién | 25/07/2015 |  06/06 100%
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2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia Hi dong quan tri:

Nam 2017, Hoi dong quéan trj di ban hanh 16 Nghi quyét théng qua cdc van de ve
ké hoach to chirc dai héi c6 dong thudong nién, ké hoach san xuat kinh doanh, chi tra cé

STT | S5 NQ/QD

1 01

Ngay

Noi dung

11/01/2017

- Thong qua dé an Thanh l4p Ban quan ly du 4n

[
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12/01/2017

Phé duyét nhan su chuc danh Giam déc va
nhéan su Ban quan ly du an

18/01/2017

23/01/2017

i A - - A A ’
| Phé duyét phuong an vay von dau tu du an

“Cai tao mang ludi cip nude chong that thoat
thét thu nude sach 6 23C-KV1B,2,3 quan Hoéan
Kiém

- Phé duyét co céu trich lap qui Khen thuong,
qu§ Phiic 1oi tir Phuong &n phéan phéi loi nhuan
nam 2016 da dugc DPHDPCD phé duyét tai
PHCBTN 2017;

- Phé duyét phuong an khen thuong nam 2016
cho CBCNV cong ty va Nguoi quan ly cong ty.

13/03/2017

Théng nhat chu truong diéu chinh tang tong
mirc dau tu du an “Cai tao mang luai ché}ng
that thoat that thu nuée sach 623A-KV3-01

quan Hoan Kiém

13/03/2017

Théng qua Ké hoach t6 chire Pai hoi co déng
thuong nién nam 2017

21/04/2017

Phé duyét phuong én vay vén dau tu du én
“Cai tao mang luéi cip nude, chong that thoat,
that thu 6 22B quéin Hoan Kiém”.

08/05/2017

Théng qua Ké hoach chi tra ¢6 tirc nam 2016

' bing tién.
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9 10 22/05/2017 | Phé duyét Phuong an vay vén dau tu du 4n
| “Cai tao mang ludi c:fip nuoc, ché:ng thét thoat,
| that thu 6 23A-KV3-01".

10 11 13/07/2017 | Quyét dinh bd nhiém Trudng phong kinh
doanh cong ty.
11 12 25/07/2017 | Théng qua co céu trich lap Quy Khen thudng,

' Quy Phuc loi ndm 2017 va ké hoach st dung
| Quy Khen thuong, Qu¥ Phuc loi.

12 13 22/09/2017 | Théng qua chu truong dau tu du an “Cai tao
mang ludi cip nude chéng that thoat that thu
nudce sach $23A-KV1,2 quan Hoan Kiém

13 14 28/11/2017  Théng qua Ké hoach 5 nim (2017-2021), giam
trir tai san tuyén 6ng da cat bo khi thuc hién
cac du an.

14 15 05/12/2017 | Théng qua Pé xuét ctia Coéng ty Nam An dit

 thém thap TPA dé tang cuong hidu qua xir 1y
Asen tai tram san xuat nuéc Don Thuy, dam
bao chét lugng nude theo quy dinh.

15 16 15/12/2017 | Phé duyét don vi kiém toan Béo céo tai chinh
! nam 2017.
16 17 30/12/2017 | Théng qua K& hoach sén xuét kinh doanh va

Ké hoach sir dung von ddu tu cho cac du an,
cong trinh ndm 2018 cua Cong ty Nudc sach so
3 Ha Noi.

4. Danh gia chung ve hoat dong cia HPQT nam 2017

Hoi dong quan tri, theo ké hoach va chi dao cta Chu tich HDQT, di thuc hién day
di nhiém vu ctia minh ding tham quyén:

- Hoi dong quan tri da thuc hién hop dinh ky hang quy va d6t xudt nhim dinh
hudng, chi dao hoat dong diéu hanh cong ty, dfing thoi gidm sat viéc trién khai thuc
hién nghi quyét, quyét dinh cua Héi dong quan tri kip thoi, lién tue, day du theo tham
quyén va nhiém vu theo Phap luat va Diéu 1¢ to chirc hoat dong ctia Cong ty Nudc sach
s6 3 Ha Noi.



- Ban hanh cac Nghi quyét, quyét dinh, quy ché thuéc thim quyén HDQT:;

- H6i dong quan trj da chu dong trong cong tic giam sat, chi dao Giam ddc va nhimg
ngudi quan ly khac trong diéu hanh, quén 1y hoat dong san xuét kinh doanh, cdc hoat
dong dau tu ctia cbng ty nhim dam bao cac hoat déng cla cong ty dugc Giam doc diéu
hanh hiéu qua, an toan, tuan thu ding luat phap, Piéu I8 céng ty va quyét dinh cla Dai
hoi dong cd dong;

- Té chic cac cude hop HPQT dinh ky va dot xuat @ théng qua cic chu truong
chién luge phat trién dau tu 16n, ké hoach SXKD hang nam, phuong an dau tu, du an
dau tu trong thim quyén va gidi han quy dinh ctia Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong
ty, nham dinh huéng, chi dao hoat dong diéu hanh cong ty, di“:ng thol giam sat viéc
trién khai thuc hién nghi quyét, quyét dinh cua Hbi déng quan tri kip thoi, lién tuc, déy
du theo thAm quyén va nhiém vu ma Phép luat va Diéu Ié 6 chuc hoat dong cua Cong
ty Nude sach s6 3 HN quy dinh;

- Chi dao Gidm dbc céc chu truong 16n, céc phuong huéng quan trong thudc tham
quyén HPQT va giam sat qua trinh thue hién qua cac bao céo.

- Theo ddi, cap nhat thong tin tinh hinh tai chinh, quan ly diéu hanh nhén su, quan
ly chi phi ctia cong ty théng qua cac bao cdo tai chinh, béo céo tir Giam dbc va Ban
kiém soat dé quyét dinh chién lugce, ké hoach dau tu phat trién san xuét kinh doanh cua
cong ty.

- Quyét dinh thanh Ip Ban quan Iy du 4n, bd nhiém can bd kién toan bo may to
chirc céng ty theo mé hinh ¢ong ty ¢6 phan;

- Quyét dinh co céu t6 chire, quy ché quan 1y ndi bo cong ty;

- Chi tra thi lao cho HPQT va Ban kiém soat dung luét dinh va tuan tha theo quyét
dinh ctia Pai hoi ddng cb déng.

5. Thu lao Hoi dong quan tri

* Téng mirc thu lao ké hoach nim 2017 cua HDQT va BKS di duoc DPHDCPD quyét

dinh théng qua: 205 440 000 dong.

* Quyét toan Thi lao HDQT, BKS nam 2017:

- Can cik theo Diéu 16 Thong tw 28 ciia Bé Lao ddng thuong binh xa héi ngay
01/09/2016, Quy thit lao ké hoach duoe xdc dinh trén co s6 s6 nguoi quan 1) chuyén
trach, thoi gian lam viéc va mikc thit lao (tinh theo thang) do Céng ty xdc dinh t6i da
bang 20% mirc tién lwong binh qudn ké hoach ciia Nguoi quan Iy chuyén trdch;

- Can cir phuong dn xdy dung mite lwong binh qudn ké hoach ciia Nguoi qudn 1y
chuyén trdch bang mikc tién lwong co ban cia nguoi quan Iy céng ty hang II doi voi
nguoti quan Iy Céng ty TNHH MTV do Nha nuée ndm gii 100% von diéu Ié (theo Nghi
dinh 52 ngay 13/06/2016 cua Chinh phit);

Tong s0 tién thil lao quyét toan cho HDQT va BKS nam 2017 1a: 246 528 000 dong.
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Bang tong hop Thil lao quyét toan nam 2017

Dan vi tinh: dong

STT | Chuc danh Séngudi | Sthing | Tongsbtidn | Mixc thi lao

thu lao binh quan

I nguoi/than

= | ) g
| | Chi tich HDQT 1 12 | 70034400 | 5836200
2 Thanh vién | 2 12 58831200 | 4902600
HPQT

3 | Thanh vién BKS 2 12 58831200 | 4902600 |
Tong cong | 246 528 000 |

(56 tién bang chie: Hai tram bén muwoi sdu trigu, ndm tram hai muwoi tdm nghin dong).

IV. DINH HUONG HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018
1. Muc tiéu
Xay dung Céng ty C6 phan SXKD hoat dong vimg manh hon, hiéu qua hon trén
co so su dung hop ly céac nguon lue; nang cao ning luc quan tri doanh nghiép, lién két
cao hon vé tai chinh, cong nghé va thi trudmg.
Xay dung doi ngii 1anh dao cd kinh nghiém va chuyén nghiép, dong thoi xay
dung d6i ngl can bd quan 1y, kinh doanh va chuyén gia gioi.

2. Dinh hwding

- Néng cao ning luc quan ly, diéu hanh cia Ban Giam dbc va cdc can bd quan 1y
khic trong cong ty dé van hanh mang luéi cAp nuée hiéu qua, én dinh dich vu cap
nude, nham dat muc tiéu ty 1& nudc thu tién 80 % trong nam 2018;

- S#p xép td chirc nhan sy phtt hop véi ké hoach st dung lao dong va nang luc,
trinh dé chuyén moén, t6 chire tuyén dung va dao tao cé hiéu qua, tao viéc lam va thu
nhap 6n dinh cho ngudi lao dong;

- Phat huy vai trd lam chi thyc su ciia cac ¢ dong trong viée gidm sat doi véi
doanh nghiép;

- Pam bao hai hoa loi ich cua doanh nghiép, nha ddu tu va nguoi lao dong, kich
thich sin xuét phat trién va kinh doanh hiéu qua huéng dén muc tiéu phat trién ben

g



ving.

Pé dat dugc cac chi tiéu ké hoach nam 2018, Hoi dong quan tri Cong ty da chi
dao Ban Giam doc xay dung chi tiét phuong 4n va cic giai phap néng cao hiéu qua san
xuét kinh doanh, bao gbém:

- Giai phap dé duy tri 6n dinh chét lugng nude theo tiéu chuin quy dinh ctia bo y
té va ting cdng suét san xuét nude ctia Tram Pon Thuy dé chu déng san xuat nudc, tiét
kiém chi phi cho cong ty.

- Phuong 4n quan ly mang ludi cap nuée hidu qua trén co s quan 1y duoc 100%
van vén hanh mang;

- Phurong 4n ning cao hiéu qua van hanh mang luéi cap nudc;

- Phuong 4n nang cao chét ligng céng tac thanh kiém tra noi bo chéng that thoat,
that thu nude sach va thuc hién nghiém tic néi quy, quy ché cong ty;

- Da:‘y nhanh céng tac trién khai cac du 4n chéng thét thoat thét thu theo ké hoach:

- Cac giai phap nang cao cong tac quan ly khach hang, dich vu cong...

Trén day la bdo cdo hoat dpng ciia HPQT Céng ty co phian Nude sach sé 3 Ha
Ngi trong nim 2017 va ké hoach 2018, kinh trinh Pai héi dong cé dong théng qua.
Tran trong cam on!

T.M HQOI PONG QUAN TRI
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