CONG TY CO PHAN SAN XUAT KINH DOANH
NUOC SACH SO 3 HA NOI

BAO CAO THUONG NIEN 2015

Ha Ngi, ngay 20 thang 4 nam 2016
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I1.

THONG TIN CHUNG

Tén giao dich: Céng ty Cé phan SXKD Nudc sach s6 3 Ha Noi.

Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép sb: 0106973513

Vén diéu 1&: 55.000.000.000 dong

Dia chi: 8C Binh Cong Trang, phuong Phan Chu Trinh, quan Hoan Kiém, Ha Noi.
S6 dién thoai:043.8257.670 S fax:043.9332.892

Website:

PAC PIEM TiNH HINH

Theo Quyét dinh s 3782/QD - UBND ngay 07/08/2015, Xi nghiép Kinh doanh nugc

sach Hoan Kiém — don vi true thude Cong ty Nudce sach Ha Noi dd chuyén doi thanh Cong

ty CP SXKD nuée sach sb 3 Ha Noi.

Ngay 01/09/2015, S& Ké hoach dau tu da cép Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép

cho Céng ty CP SXKD nudc sach sé 3 HN.

Theo ké hoach cb phin hoa Xi nghiép KDNS Hoan Kiém, Td gitp viée ¢6 phin hoa

da t6 chire hop Dai héi dong ¢b déng lan thir nhat vao ngay 25/07/2015 thanh céng. Qua

cude hop, dai hdi déng cb déng da nhét tri théng qua:

Piéu 1é to chirc va hoat dong cia Céng ty CP SXKD nudc sach s6 3 HIN va ty quyén
cho Héi dong quan tri stra d6i diéu 18 theo quy dinh ctia Lu4t doanh nghiép nam 2014;
Théng nhit Vén diéu 1é va c6 dong ciia cong ty;

Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015 cia céng ty;

Théng nhét két qua biu thanh vién Héi dong quan tri gdbm 3 ngudi 1a: éng Trinh Kim
Giang, 6ng Nguyén Dinh Tién va 6ng Dé Phuong Nam, 3 thanh vién cta Ban kiém
soat la: Ba Dao Thanh Thiy, ba Pang Thu Hai va ba nguyén Thi Thu Hién;

Théng nhat Téng mike chi tra thi lao cho Hoi dong quan tri va Ban Kiém soat va giao
HhQ_T xem x¢ét, quyét dinh chi tra thu lao cho thanh vién HPQT, BKS dua trén két
qua san xudt kinh doanh ctia cong ty;

Thong qua danh séch cong ty kiém toan va ty quyén cho HPQT chi dong tién hanh
dam phan va lua chon don vi kiém toan nim 2015 cho cong ty Nude sach s6 3 HN.

Ngay trong thoi hugng cude hop Pai hdi dong c6 déng, Hoi dong quan tri cong ty

nude sach s6 3 HN di tién hanh phién hop Hoi dong quén tri ddu tién va da bau ra Chu tich

HBQT la éng Trinh Kim Giang.

Ké tir cudc hop Pai hoi dong c6 dong lin thir nhat 25/07/2015 dén ngay chét danh
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sach cb dong 29/02/2016, s6 lugng va co cau cd dong ciia Cong ty khong thay déi ( tong s6

la 144 ¢o6 dong ).
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Giao dich chuyén nhuong cé phin dén ngay chét danh sach 29/02/2016: 01 giao dich
S6 Iwgng b phin giao dich chuyén nhugng: 60.000 ¢6 phan
Ngudi chuyén nhugng: Nguyén Kim Té

Ngurdi nhan chuyén nhuong: Bui Thu Ha.

Co cau by may t6 chirc theo md hinh Cong ty ¢d phan
Héi dong quan tri

Ong Trinh Kim Giang — Chu tich HDQT

Ong Nguyén Pinh Tién — Thanh vién HDQT kiém Gidm dbc
Ong Pd Phuong Nam — Thanh vién HDQT

Ban kiém soat

Ba Nguyén Thi Thu Hién — Trudng ban

Ba Pang Thu Hai — Thanh vién

Ba Pao Thanh Thiy - Thanh vién

Ban linh dao Cong ty

1. Ong Nguyén Dinh Tién — Giam doc

2. Ong Pham Viét Anh - Pho Giam dbc k§ thudt

3. Ba P& Thi Thanh Thiy — Pho gidm déc KD kiém Chu tich Cong doan
Phong ban chire nang

Ong Nguyén Quﬁng Birc — Trudng phong TCHC

Ba Duong Ta Phuong — Truéng phong KHKT

Ba Vii Thuy Ha — Ké toén trudng

Ba Phan Minh Thudn — Truéng phong KD

Doi Xay lip

Ong Nguyén Trung Hoa — Di truong

Péi quan ly dia ban

Ba Nguyén Thu Huong - Ddi truéng doi 1

Ong I.& Van Luyén - Doi truéng déi 2

Ba Trin Xuédn Thuy - Dai trudng doi 3

Tram san xuat Pon Thiry

Ong Trinh Ba Duy - Tram trudng
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111, KET QUA HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015
1. Muc tiéu hoat dong nim 2015

Trong ndm 2015 vira qua thuc hién cb phan hod doanh nghiép nha nuée theo dinh
huréng ctia Chinh phu Cong ty CP nude sach $6 3 Ha ndi dd dua ra muc tiéu sau :

- Tang trudng doanh thu binh quén dat 10% /nam (do tac dong cua viéc tang gid
nuoc);

- Ty 1& nude thu tién dat 76 %;

- Ty suét loi nhudn sau thué/von diéu 1é dat 10 - 15%:

- Ty 16 ¢b tire/Von diéu 1€ dat 9 - 12%;

- Tao viéc lam én dinh cho ngudi lao dong, Thu nhép binh quéin cia nguoi lao dong
dat 9.500.000 - 10.000.000 dng/ngudi/thing;

- Sép xép lai cong téc nhan sw, ¢6 ké hoach b tri luc hrgng lao dong cho phi hop, to
chire tuyén dung va dao tao cong nhén co hiéu qua;

- NoOp ngan sach day du theo Lut dinh.

- Sir dung co hiéu qua ngudn lwe tai chinh thu duge tir cb phin hoa, huy dong thém
vén tin dung tir cc ngén hang nhiam cha dong ngudn von cho san xuit, dau tu doi
maoi cong nghé, phat trién doanh nghiép.

- Phat huy vai trd lam chu thyre sur ciia nguoi lao dong, cua cac cb dong; ting cudng su
gigm sat cuia nha dau tu doi véi doanh nghiép; dam bao hai hoa lgi ich cia doanh
nghiép, nha dau tu va ngudi lao dong.

2. Két qua the hién
2.1 Nhirng thuin lgi va kho khin
4+ Thuan loi

- Quan Hoan Kiém c6 nhiéu lgi thé, nho, gon, khach hang tap trung dé quan ly. Déy la
quéan ¢ hoat dong dich vu thwong mai, trung tdm cua thu d6 voi nhiéu nha hang,
khach san, khdch hang ¢6 nhu cdu sir dung 16n nhu bénh vién Viét Dirc, bénh vién
Phu sén Trung wong... Nhu ciu diing nude nhiéu, don gia nude cao.

- Ngudn cip nude thudn loi, trong d6 c6 ngudn nude tu san xuat cia tram Don Thiy
chiém ngudn cdp vao Cong ty 18% nén Cong ty da chii dong didu tiét nguon cap
nuéc, gia thanh thip dem lai hiéu qua trong san xudt kinh doanh.

4+ Kho khin

- Thoi tiét dién bién bét thudng, ning néng gay git kéo dai anh huong dén viée cap
nrée 6n dinh cho khich hang.

- Hé théng mang lu6i cdp nude tuy di duge cai tao qua nhiéu giai doan song vén chua
dong b va con mot sO khu vire chua phu hop nhu hai phudng ngoai dé cé dé chénh
léch cdt cao la nhitng yéu t6 khé khin trong viée vin hanh mang luéi cip nude.
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- Mot sb khu vue van con bng thép trang kém chua duge cai tao dong bo nhu O 22B
con 7.536 m Ong thép trang kém chua duge cai tao.

- La quén trung tim phd cd nén cong tac thay thé néng cip mang dudmg dng nude, thay
thé ddng hd, di chuyén ddng hd con gap nhiéu khé khan do viée cap phép dao he.

- Phat trién khdch hang han ché do dan cu phé c6 da 6n dinh, cac nha hang khéch san
bi anh hudng bai nén kinh té kho khan chung dan dén kinh doanh Khong hi¢u qua tac
dong true tiép t6i nhu cdu sir dung nrée va doanh thu cua Cong ty. Mat khac gid nude
tang nén khach hang diing nwdc sé tiét kiém hon.

2.2 Két qua hoat djng sin xuit kinh doanh nim 2015 . , ‘
2.2.1 Két qua thwe hién cic chi tiéu so véi Nghi quyét Pai héi dong cd6 dong lan thir
nhit 2015

Thue hién cAp nwée va ty 1& nude thu ticén

(1) | (2) (3) (4) (5) 6= 43 7=6/3

] Nude SX m’ 3.212.000 2220260 1.061.945 3282205 102,149
i Mua nude tir ) I '
2 m 14,597 868 9.452.212 4.830.744 | 14.282.959 97,84
CT me
Téng ngudn 3 .
3 ; m 17.809. 868 11.672.475 5.892.689 | 17.565.164 98,63
cip :
T¥ 1€ nurdre thu _ ]
4 i B% 76,0 75,61 T77.06 76,10 100,13
lién
M- murée thu : r |
5 N m’ 13.535.500 8825620 4.541.226 | 13.366.846 98,75
durge tién
Doanh thu

Kinh doanh va dich vu nwoc
| | Bon gia ban I¢ binh quén déng 10.293 12.061 117.17
2 | Xay lip + doanh thu tai chinh | ddng 1.506.888.754 2245353485 | 149
3 | Doanh thu tidn nuéc dbng 139.317.000.000 | 140.245.741.366 | 100,67
6



Hiéu qua tai chinh

1 | Véndiéu “ dong 55.000.000.000 | 55.000.000.000 100
2 | Doanh thu dong | 141.291.000.000 | 142.491.094.851 | 100,85
2.1 | Kinh doanh va dich vu nudéc dbng | 139.317.000.000 | 140.245.741.366 | 100,67
59 | Xéy ldp dong 1.507.000.000 |  2.196.848.939 | 145,78
23 | Doanh thu tai chinh  déng 467.000.000 48.504.546 | 1039
3 | Don gid ban ¢ binh quin dbng 10.293 12.061 | 117.17
4 | Téng chi phi déng | 132.383.000.000 | 124.187.918.261 93,81
5 | Nop ngan sach dbng 12.909.000.000 | 21.129.774.925 | 163.68
6 | Loi nhuan sau thué dong 6.948.000.000 | 14.276.477.740 | 20548
7 | Ty 16 LNST/Vén diéu l¢ % 12,60% 2595 | 206,01
8 | Lai co ban/l ¢b phiéu (EPS) déng 1.263 2.595 | 205,46
9 | Ty 1é cb tire/Vén diéu 1& % S 9 100
nam
10 | Lao dong binh quén Nguror 115 112 _9?,39 |
11 | Thu nhp binh quan/ngudi/thing | dong 9.500.000 10.300.000 | 108,42

(Ghi chii: doanh thu va chi phi thue hién thang 9/2015 Cong ty Me ghi nhén 82,39%).

2.2.2 Két qua thay dong ho dinh ky

Thay dong ho dinh ky

1.500

1.865

124,3

Téng kinh phi( dong) 1.200.000.000 1.731.000.000

2.2.3 Céng ng tién nuéc
- Céng no tién nudc: tong ng dén 2015: 439.115.717d, trong d6 ng t6n ndm 2015:
419.070.580d chiém 95,44%. No dén nam 2014: 20.045.137d chiém 0,46%.
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2.2.4 Két qua diu tw XDCB so véi Nghi quyét PH ¢6 dong nam 2015

.. S Quy IV/15 | Chuyén tiép
Cai tao mang ludi O 23C ; ARt
1| KVIB dong | 3.500.000.000 Lhuarlll;i dau sang 2016
Thir ap luc dng phin Chuyén tiép
hes e - ey hurs
2 | phoi, dich vu va cai fao dong | 8.000.000.000 c E?étr{ll.fﬂ sang 2016
mang luéi O 22B - KV2 : g
| Quy /2016
Cai tao mang ludi O 23A | 4 Quy IV/15 | trién khai thi
3 KV3 dong | 4.200.000.000 CBDT
cong,
Lip dat hé thong duong | Chuyén tiép
4 | truyén déng hd tong O déng | 700.000.000
22B( 6 chiéc) AT
Thay thé 5qg dich vu
TTK bang éng PEH 5 e
5 | phé(Ngo Huyén, Nha | dong | 1.036.246.000 23 e
Chung, Chan Cam, Ly ong
Quoc Su, Au Tricu)
: ; . e Bé sung KH
Ddu ting cuong nguon 3 Da thi cong .
6 Hing Mam dong 134.635.000 L ona 2015 do p’t}mc Vi cép
NuIae nguan
Tong cong 17.570.881.000

Trong d6 nm 2015 két qua thyc hién 4 thing cudi nam dat 1.170.881.0004:
- Thay éng TTK D30 bing éng PEH phé Lo Si, Nha Chung, Au Triéu, Ly Quoc Su(
theo tién d6 BQL): Tong quyét toan 1.036.246.000d.
- Péu tang cudng ngudn phan phdi DN 160PVC Hang Mam vio truyén dén DN 315
Trin Nhat Duat: 134.635.000d
Con lai cac dur 4n dau tu ndm 2015 chua thue hién duge theo ké hoach trong nam
2015 Cong ty cb phan di hoat déng chinh thir tir 01/9/2015( 4 thang) nén cac du 4n hau
hét cham tién do do 6n dinh t6 chire, xdy dung co ché quan ly doanh nghiép...( so véi ké
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hoach du kién thwe hién trong nam 2015 — 12 thang).
3. Tinh hinh tii chinh

Tong gia tri tai san $9.212.287.721
Doanh thu thudn 11.586.554.448

. Biesy o 3 4.583.336.507
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh

Lgi nhuédn khac 444,700
Igi nhuan trude thué 4.583.781.207
Ioi nhun sau thué 3.575.349.341

Ty 1é loi nhugn tra cd tic

1. Chi tiéu vé kha ning thanh todn
e Heé sb thanh toan ngan han 1.3
e 12 sb thanh toan nhanh 1.15

2. Chi tiéu vé co cdu von
o [ ) Ngﬁ'l"éng tai san 0.34
e Heé s6 No/Vén chu sé hitu 0.52

3. Chi tiéu vé nang lwe hoat dong Vong

quay hang ton kho
e Gi4 vn hang ban/Hang ton kho binh quén 8.97
e Doanh thu thudn /téng tai san 0.47

4. Chi tiéu vé kha nang sinh

e Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuan 0.09
e Heé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chu s& hitu ity
o Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0.04
e Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh St
doanh/Doanh thu thudn. . . ... ...
9
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4. Co chu cb dong, thay dbi von dau tw ciia chii sé hiru

- Téng sb c6 phan 5,500,000 cf::‘n phan
+ CP nha nudc 3,608,700 c¢d phan
+ CP thude s& hiru ctia céc cb dong khic: 1.891,300 c6 phan
Trong do: o
+ CP tu do chuyén nhugng: 5,377,600 ¢ phan
+ CP han ché chuyén nhuong: 122,400 co phan

a. Co cdu co dong

I C6 dong Nha nwoc: | 3 608 700 65.61
Cong ty TNHH MTV co dong
Nt saeh E1a Noi 3 608 :?i:}n:} 3608700 | 65.61 e
e e : déu thuje
G0 cong.canby 326200 | 122400 | 448600 | 8.16 | cbdong
cong nhan vién ohé
P Codongta chiee 1200 600 390600 | 7.10
bén ngoai
Cdng ty co phéan
TR 100 000 Eﬂ 000 | 1.82 |
Céng ty ¢b phan Tap | codéng
oA 290 600 290 600 | 5.28 e
IV. Cé db < nha déu thude
YA RCRESR SRS 1052500 1052100 19.13 | cb déng
bén ngoai :
nho
Céng 5377600 122400 5500000 | 100.00

b. Khéng c6 thay dbi von dau tu ctia chi so hitu.
5. Bio cdo tac dng lién quan dén mdi truwong va xa hji ciia cong ty

» Tiéu thu nang lrgng

1
-

12:152.595

Chay xe 6 td
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» Dién ning tiéu thuy

Dién Kw 1.414.404
| ;
Gia dién dbng/kw 1.690
| Chi phi dién | dong 2.390.254.614

- SO lwong lao dong: 112 ngudi

- Mirc luong trung binh déi véi nguoi lao déng: 103 tri¢u dong.
4 Cong tac nang luong, néng béc:

- Khbi gian tiép: 15 nguoi

- Khéi truc tiép: 20 ngudi. Trong do:

+  Ghi thu: 11 ngudi

+ Thanh kiém tra: 4 ngudi

+  Vén hanh bom: 4 nguoi

+ Ve sinh cong ngiép: 1 nguol.

- Hoc tap hudn vé lao dong tién lrong, bao hiém: 2 ngudi

IV. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM DOC
PANH GIA CHUNG TINH HINH THUC KE HOACH SXKD NAM 2015
+ Tang truong

Téng san lugng san xudt nuée tram Don Thiy nam 2015 dat: 3.282.205 m’

- Binh quén 8.992 m’/ngd, dat 102,19 % so v&i NQ DHCD.

+ Ty 1& nudc thu duge tién nam 20135 dat: 76,10% dat 100,13 so véi NQ DHCD.

4 Tinh hinh doanh thu tién nudc nam 2015 dat: 140.245.741.366d dat 100,67% so
vl NQQ DHCD.

+ Bdnh gid nhitng mit lam duoc va chwa lam duge

% Nhitng mdt lam dupc

- Surcb gang phén dau va phat huy tinh chii déng cao trong cong viée ctia CBCNV.

- Cong tac van hanh quan ly mang ludi di bam sat vao ké hoach cip nude va nhu cdu
thye té sir dung nuée cua khach hang. Lam chu duge cong tac vin hanh MLCN.,
Khach hang ¢ip nudc tuong dbi én dinh.

- Cong tac chita v kip thoi, cong téc thay thé dong hd ABC dap tmg ké hoach .

- Cbng tac thanh kiém tra tang cuong, chi déng va phbi hop kip théi cac bd phén.
Céng tac ap gid dat hiéu qua .

- Céng tac ghi thu da chuyén bién ghi dang thu du.
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o)



- Cong tac quan tri: xdy dung va da trién khai cong tac quan tri nhu quy ché luong,
didu 18, cong tac ké hoach..., phan céng va giao nhiém vu cho mdi cap mét cich ro
rang va dung chire trach nhiém wvu, kiém soat toan bo qua trinh hoat déng trong linh
vue du tu, xdy lip va kinh doanh ctia Céng ty

- Hé théng van ban , cdc quy dinh quy ftrinh ciing duge hoan chinh dung theo quy
dinh cua hoat ddng doanh nghiép.

- Su phéi hop chit ché giita cac bo phdn, cic phong, ban trong viéc giai quyét cong
Viec.

“* Nhitng mdt kho khin chuwa lam dwgce

- Ning néng kéo dai, nguén cip nude khong on dinh, luong nuéce cép vao chi dat
98.47% ké hoach, nhiéu khéch hang mét nudc trong mia he, cong tac van hanh
mang ludi con gap kho khan. M3 nude thu duoc tién dat 97.45% so voi ké hoach.

- Mat khac mang luéi céip nuée tuy di duge cai tao qua nhiéu giai doan song vén
chua dong bo.( O 23C, O 22B).

- Mbt sb khu vue vin con ong thép trang kém chua duge cai tao dong bd nhu 022B
con 7.536 m Ong thép trang kém chua duoc cai tao thay thé thudmg xuyén bj buc v,
O 23C lap dat tir nim 2000 dén nay da 15 nam da xudng cép, chua duoc cai tao.

- La quén trung tdm phd c6 nén céng tac thay thé ning cip mang duong 6ng nudc,
thay thé, di chuyén dong hd kiém tra khach hang nghi ngé con gap nhiéu kho khén
do viéc cip phép diao hé cia UBND Quén Hoéan Kiém.

- Cac du &n nam 2015 con cham tién do theo ké hoach, anh huong két qua ty 1¢ nude
thu duge tién.

V. DANHGIA QUA TRINH PIEU HANH THUC HIEN NGHI QUYET DAI
HOI PONG CO PONG 25/07/2015 CUA HOI PONG QUAN TRI

%+ Nji dung cac cudc hop Hiji ﬂfing qu&n tri va nghi quyét

Biéu quyet thong qua bang hinh thirc bo phiéu tin
. nhiém thong nhat bau 6ng Trinh Kim Giang dim
1 /072015
2 ¢ nhén chirc vu Chu tich HDQT
- | Bidu quyét théng qua bang hinh thirc bo phltzu tin |
| 2 28/07/2015 | nhiém thong nhit bau 6 ong Nguyén Dinh Tién dar i
o N | nhén chire vu Giam dbc cong ty (@
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- lh@ng nhat thnna qua Diéu l€ cong ty, ra soat|
va thong nhat ky tat lam co sé thue hién cac cong)|
viéc cua cong tac cb phan;

- Thm]g:, nhat théng qua dé an kién toan nhén su|
Ban diéu hanh, Ban kiém soat, bio cdo Hoi déng
' thanh vién Céng ty Nuoe sach Ha Nou.

- Théng nhat thong qua phuong én vé co ché!
thanh toan tién lvong Ban Diéu hanh;

- Ra soat lai nhan su Té gitp viée ccr phin hoa|
dé dam bao cong tac cb phan duge tién hanh kh:ml
trirong, hiéu qua, dung luit.

. - Giao d/c Giam déc céng ty thanh lap Té gitp
viéc xdy dung thang bang luong cong ty, Ban!
kiém soat tham dinh, trinh HPQT béo cao HDTV
cong ty NSHN

3 IDI/NS3-HBPQT | 11/08/2015

- Théng nhit théng qua dé an nhén su ban dicu
hanh, cong bd quyét dinh b nhiém nhédn su ban
diéu hanh.

- Thao luin, déng gop ¥ kién kién toan vin ban

ﬁ Quy ché quéan ly tai chinh cua cong ty nudc sach
C: 02/NS3- | .., s6 3 HN;

'x:lﬁ: § HbOQT | 21082019 - 'l'h-::frng nhét théng qua dé an nhin su cép

1 AUR

NUC | | trirdng, pho cac b phén trong cong ty:

$0°3 - Phén céng cong tac cho céc bd phin dé thuc

P hién ngay sau khi cong ty Nudc sach so 3 dugce
KIE g g

‘“‘-a-.__qq____ %

cap Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép c6
phan _
Nghi quyét HDQT:
- Théng nhat théng qua céc chi tiéu ké hoach san
xuat kinh doanh nim 2016;
- Thrfmg nhét thong qua phuong an chi tra thu lao
cta thanh vién HDQT, ban kiém soat. Ong P&
Phuong Nam khong nhét tri véi pheong an chi tra
5 185A/NS3- 05/12/2015 thil lao truc utzp cho HBQT va BKS tai cong ty
HPQT 3 Nudc sach s6 3. N6i dung nay duoc biéu quyét
nhat tri 2/3;
: Théng nhﬁt thong qua chu truong cai tao, ning
cdp tru s& lam viée cta céng ty tién hanh trong
nam 2015 va 2016;
- Théng nhit théng qua chi truong mua phuong
tién van tai phuc vu san xuat kinh doanh.
Théng nhat théng qua Pé an bd nhiém ké toan
trirdng tai cong ty Nurde sach s6 3 HN.

04/NS3-
HDQT : a
Thuc hién cac Nghi quyét cia HDQT va thue hién nhiém vu theo thim quyén, HDQT

09/12/2015

° ]

da ban hanh cac Quy ché, dinh muc, quyét dinh bd nhiém can bd kién toan bé may didu
hanh Céng ty... }(

13

FH



. Banhanh 16 quyét dinh lién quan dén nhén sy: bo nhiém, diéu dong cén bo cong ty
cho cac chire danh Gidm doc, pho gidm déc, ké toan trudng, cac trudng phong, doi
trudmg doi Xay lép — Quén Iy mang, cac déi truong Doi quan ly khach hang, tram
truéng tram SX Pon Thiy, thw ky HPQT, pho phong kinh doanh. Pén ngay
11/12/2015 b méy tb chirc diéu hanh cac hoat dong cia cong ty da co ban dugc
kién toan.

- Quyét dinh, phé duyét va ban hanh 09 quy ché, quy dinh, ndi quy, dinh mirc vé
quan 1y tai chinh, stt dung con ddu, co che thanh toan cong trinh CDCB ¢6 thu tién,
ndi quy lao dong, dinh mirc lao déng va ké hoach sir dung lao dong, quy tién hrong,
quy dinh sir dung dién thoai. ..

- Quyét dinh thanh ldp Hoi dong BHLD, t6 xét thdu mua sim trang thiét bi vat tu, td
kiém ke tai san;

- Uy quyén cho giam dbc cong ty ky hop dong thué lao dong thi cong thoi vu theo
yéu chu cong viéc cia Doi Xay lap va tram Don Thiy, ky hop dong sir dung dién

véi cong ty dién luc HK vé viée cp dién cho céc dong hé tiéu thu dién.

Vén diéu lé dong 55.000.000.000 | 55.000.000.000 100.00
1 S;;‘ L A 17.809.868 17.565.164 | 98.63

- Nudc tur san xuét m’ 3.212.000 3.282.205 | 102.19

r;;:”‘f'“ ulRiie A e 14.597.868 14282959 |  97.84
2 | San luong nuée thutién |m’ 13.535.500 | 13.366.846 98.75

Qua 04 thang hoat dong tich cuc, theo doi sat sao, chi dao quyét liét cong tac diéu
hanh, té chirc SXKD, van hanh MLCN, Céng ty di bam st duoc muc tiéu da dé ra trong
DH cb déng 25/07/2015.

% Thuec hién cAp nwic va ty 1é nuée thu tién

San lugng nudc cap mua tir cong ty Me khong dat ké hoach do anh huéng cua su ¢b
v duong dng cép nudce tir song Da, Cong ty Me phai vén hanh giam cap cho cac don vi dé
don nuée cho dia ban quén Céu Gidy va quan Déng Pa nhiam giam thiéu su bét 6n dinh doi
song nhan dan.

San lugng nudce thu tién ciing bi giam, khong dat ké hoach do thiéu nudc cap. M

P
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< Thue hién ké hoach dau tw

Chi tiéu Loi nhuén sau thué thu nhap DN 14.276.000.000 < gia tri du dn ké hoach
dAu tur chua thue hién duge trong nam 2015, Ngoai ra, cdc du an dau tu cai tao mang ludi
cdp nuéc khong thuc hién duge theo ké hoach ciing gdy anh huong dén ké hoach cép nudc,
ty 1é nude thu tién, cung khong da cu, dan dén két qua SXKD khong dat hiu qua nhu ké
hoach. Do do, Héi dong quan tri da bao cdo HDTV cong ty Nudc sach HN dé xin y kién
chi dao phwong n phan phdi lgi nhuén 4 thang cudi ndm 2015:( 3.575.349.341d) ctia Cong
ty Nude sach 56 3 HN nhu sau:

¢ Chia cb tirc( Ty 1€ cb tirc 9%/nam theo nghi quyét dai hoi dong 6 dong lan dau
ngay 25/7/2015) = 1.650.000.000 dong.

4+ Quy khen thudng phiic lgi = 1.276.849.341 dong.

- Quy thuéng ban quan Iy diu hanh = 100.000.000 dong.

+  Loi nhudn con lai chua phan phdi = 548.500.000 ddng.

- Tich cuc hon nita trong cong tic giam sat, chi dao didu hanh té chirc SXKD, vén
hanh mang ludi cé‘ip nude, dﬁu tur du an nhim dat duoc cac muc tiéu ké hoach 2016
da dé ra;

- Tiép tuc hoan thién co chu nhan sur, chudn hoa céc quy trinh nghiép vu, tiép tuc dao
tao, ning cao tinh chuyén nghiép cho doi ngii CBCNV cong ty dép ung yéu cdu
cong viéc cua Cong ty cb phan;

- Ké hoach chi tra thii lao cho HDQT va Ban kiém sodt nim 2016

. Téng sb tién thit lao da chi nam 2015: 138 000 000 ddng

Té‘rng mize thu lao nim 2015 cua HPQT va BKS di dugc DPHDCD quyét dinh

théng qua: 252.000.000d/ 5 thang.
Téng sb tién thi lao da chi trd cho HPQT va Ban kiém soat tir thang 9 dén thang 12
nam 2015 la: 138.000.000 dong. Cu thé:

" DVT: déng

STT Chuc danh | S6 S& thang | Mirc thu lao/ | Téng s6 tién |
| nguol thang thu lao
I | Chu tich HDQT 1 | 4 | 12.500.000 | 50.000.000
2 | Thanh vién HDQT 2 | 4 | 6500000 | 52.000.000 |
3 | Thanh vién BKS 2 | 4 4.500.000 | 36.000.000
_ -Tﬁng cong - 138.[}{][']}{]{}{1

{75

L)
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- K& hoach chi tré thii lao cia HDQT va Ban Kiém soat ndm 2016:

T Chirc danh S6 M thu lao Tong thi lao 1
ngual Inguoi/thang thang
I | Chutich HDQT 01 5.000.000 5.000.000
2 | Thanhvien HDQT | 01 4.200.000 4.200.000
3 | Thanh vién BKS 02 4200.000 |  8.400.000

i Tong cong 17.600.000 P
- Téng mirc tht lao cd nam 1a:  17.600.000 x 12 thang = 211.200.000d.

4+ Ban kiém soat: ¢6 3 thanh vién gom:

- Ba Nguyén Thi Thu Hién — Truéng ban. S5 lwong ¢ phiéu nim gir 3100 ¢6 phan
chiém 0,056% von didu lé,

- Ba bang Thu Hai — Thanh vién

- Ba Pao Thanh Thiy — Thanh vién

4+ Hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2015

- Thuc hién gidm sat viéc tudn thi céc quy dinh cta phap ludt va Diéu 1¢ Cong ty doi
v6i Hoi dong quan tri, Giam ddc trong viée quan ly va diéu hanh Cong ty;

- Tham du cédc cudc hop HPQT, hop giao ban va cac cudc hop chuyén mén khac co

lién quan dén thuc hién nhiém vu cua Ban kiém soat dé kiém tra tinh hinh thue hién
ké hoach san xuét kinh doanh va két qua thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh
theo ké hoach nam 2015.

- Kiém tra tinh hop phap, hop Iy trong viéc xdy dung, ban hanh cdc vian ban, quy ché
quan ly né1 bo cua Cong ty.

- Giam sat cong tdc ban giao doanh nghiép trong thang 10/2015.

- Kiém tra viéc thure hién cdc Nghi quyét cia Dai hoi dong cd dong va Hoi déng quan
tri nam 2015.

- Xem xét cic bao cao dinh ky do Ban Giam déc l4p; Kiém tra cac bdo céo tai chinh
ndm nham danh gid tinh trung thuc va hop Iy cua cdc sb liéu chinh.

- Trong 4 thang Ban kiém sodt t6 chirc 06 cude hop véi su tham gia diy du cta cac

thanh vién, dam bao tinh dan cha va phl hop vai cac quy dinh hién hanh.

<+ Cac cude hop ciia Ban kiém so:it
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| Théao ludn, xdy dung Quy ché hoat ddng cua Ban
| kim soat, phén cong nhiém vu Ban Kiém soat
Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va
mirc dd can trong trong : ban théng tin tom tat vc
Cong ty dai ching, quy ché phéi hop quan Iy cd
dong, mot sO van han do Cong ty ban hanh

T1cp tuc thao ludn vé Quy ché hoat dong cia Ban
kiém soat _

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap cia cdc van ban |
do Hoi dong quan tri, Gidm doc ban hanh..

Xay dung ké hoach hoat déng nam 2016 Hanl
5 | 31/12/2015 3/3 kiém soat

Sira ddi ban phén cong nhiém vu Ban kiém sodt

2 9/10/2015 3/3

3 18/11/2015 3/3

4 | 1071212016 | 33

4 Dénh gid cong tic diéu hanh ciia Gidm dbc va cdc cin bd quén ly khéc thong
qua hoat dong giam sat ciia Héi dong quan tri

+ Céng tac diéu hanh
Trong 04 thang cudi nam cing 1 04 thang déu tién hoat dong theo mo hinh cong ty

1059 L ﬂ W . s 3 ah T e e s
E"‘ co phan, céng tac diu hanh cong ty budc dau da ¢o6 nhing chuycn bién tich cuc. Tuy
‘ONG | : A S

20 PHA; nhién, Giam dbc cin chi dong, sit sao hon trong cong tac dicu hanh, kiém tra, don doc cac
I.II'".‘.I' KINH . :

19¢ sacw don vi trong cong ty dé dam bao san xuat kinh doanh hiéu qua, thuc hién chu trinh quan ly,
JHA NG -

R bdo cdo ding han, ding quy dinh cuia phap luat.

_

Trong ndm 20135, cong ty chi thue hién duge 7,4% ké hoach dau tu cdc du an chéng
thit thoat thét thu nén dd anh hudng dén chi tiéu ty 1& nudc thu tién, m® nude thu tién va
doanh thu ctia cong ty dan dén anh hudng lén dén hiéu qua san xuat kinh doanh clia nam
2016 do thure hién du an chim tién do:
+/ m’ thu tién 2015 so véi 2014 gidm 276.495 m’ twong duong 2%;
+/4 thang cudi ndm 2015 giam so véi cing ky 2014: 170.915 m’ tuong dwong 1.25%, vin
c6 nhitng khu vure tai 022B, 23C thuong xuyén thiu nuée: Hang Voi, Hang Tre, Ham Tt
Quan, Hong Ha, ... |

Ngoai ra, cong tac vdn hanh mang ludi cip nude chua dap img duoc theo véu cau
quan Iy dé dem lai hiéu qua kinh té, chua déap (g dich vu cép nuéc én dinh theo nhu ciu
sir dung cua khéach hang.

% Thue hién nhiém vu ctia cic don vi trong cong ty

Nhin chung, cic don vi trong céng ty di c6 nhing nd luc dé hoan thanh nhiém vu

trong thoi ky chuyén giao sang mé hinh hoat dong cuia céng ty co phan. Tuy nhién, mot s6

don vi cin phai chii dong hon nita thi méi dép ng duoc yéu cdu quan ly, tham muu, gitp

Vi
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viéc cho ban diéu hanh. Pjc biét, bd phan ké hoach ky thudt cén chi dong trong viée xdy
dung ké hoach SXKD, ké hoach quan Iy mang ludi cép nude, van hanh mang luéi cap
nuwée phit hop vai nhu cdu st dung cia khach hang, nhim giam thiéu thét thoat, tht thu,
theo doi, giam sat tién do thue hién ké hoach ciia cac don vi trong cong ty. Tir do, dé xuit
phwrong 4n giai quyét, thuc hién chirc nang tham muu cho lanh dao cong ty kip thoi, higu

qua, tién téi lam chu duge hé thong cap nude trén toan bd mang ludi cdp nudce cia cong ty.

+ Bio cdo tai chinh (d3 kiém toan — c6 bdo cio kém theo)
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4+ CAC KE HOACH TRONG NAM 2016
MUC TIEU KE HOACH NAM 2016

: Tong nude cap i 17.463.455 17.457.282 -6.173
VAD mang

1.1 | Nudre san xuét m’ 3.212.000 3.220.800 +8.800

i Mua nude tir Cong oo 14.251.455 14.236.482 - 14.973
ty Nude sach HN

%c thu du

[P 13.446.860 13.476.817 +29.957
tien

3Ty % e 2 o

tié ;

4 |Doamhthution gy 0| 183766000000 | 186.829.225.542 | +3.063.225.542

nude(cod thué phi) :

CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2016

2 | Loi nhuan trude thué - dong 16.000.000.000 |
3 | Loi nhuén sau thué drf‘rng 12.480.000.000

4 | Vén chi so hitu | dong 55.000.000.000 |
5 | Nop NSNN déng 25.000.000.000

6 | Ty 1é ¢6 tire/ von dicu 1é % 11

7 | Thu nhép binh quan dong 10.600.000

4+ Phwong hwéng hoat ddng ciia Hoi déng quan tri trong nam 2016

- Nim bat duge thue trang ngufin cip nude kho khan trong giai doan hién nay, Hoi
dong quan tri di chi dao Ban diéu hanh va cac can b quan Iy trong toan cong ty xdy
dung ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016, phuong 4n cdp nuée he, chi dao cic
chii trrong 16n, ddy nhanh tién do cdc du an chdng thit thoat, that thu, tim nguon bo

wpla
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sung tAng san luwong nudc fur san XUAt. ..

- Tich cuc hon nira trong cong tic giam sét, chi dao diéu hanh td chire SXKD, van hanh
mang lwdi cdp nuée, dau tu du én nhiam dat duge cac muc tiéu ké hoach 2016 di dé
ra;

- T iép tuc hoan thién co cAu nhan su, chudn héa cdc quy trinh nghiép vu, tiép tuc dao
tao, ning cao tinh chuyén nghiép cho ddi ngii CBCNV cong ty dap tng yéu cau cong
viéc clia Cong ty co phan;

- Ké hoach chi tra thit lao cho HDQT va Ban kiém soat nim 2016:

Téng s6 tién thu lao di chi nam 2015: 138 000 000 dong
Dur tri kinh phi chi tra thit lao chi nam 2016 Ia: 211.200.000 dong

F

-+

+ CAC GIAI PHAP NHAM HOAN THANH KE HOACH: ‘
Dé thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh nhu di néu trén can tién hanh dong b cac

cong tac sau day:
- ¥ e ro A Le 3
1/Cong tac quén Iy von, tai sian
- Quan 1y tot tai san hién cé, khai théc tai da cong sudt va sir dung hiéu qua tai san, ngudn von va

phit trién nguén von clia Cong ty.

- Thuémg xuyén kiém tra, bao tri, bdo dudng, tai san dip tmg cho nhu cAu san xuat

2/Cong tic to chire

Sap xép nhén su phi hop véi m6 hinh san xuit, ning cao ning suét lao dong, 1ap ké hoach
vé nhan su, can bd ngudn dé c6 dinh huéng va dao tao, dwa CBCNV di tép huan, ning cao
chuyén mon dé dap ung quy trinh doi méi doanh nghiép dim bao va ting thu nhip cho Cén
b cong nhan vién.

3/Cong tac chong thit thu, that thoat

Céng tac chong TTTT la trong tim dé néng cao ty 1& nude thu dwoc tién dé dat muc tiéu
77.2% trong ndm 2016:

- Nang cao cong tac quan Iy k¥ thuat, VHML, quén ly tét dong ha do dém ciia khch hang,
thay thé déng ho ABC, ddng ho dinh ky, di chuyén DH kip thai.

- Cai tao thay thé MLCN , thir ap luc dé phat hién cac diém that thot.

- Thue hién dau tu cac dr 4n chong TTTT hiéu qua dé giam t¥ 1& TT tang ty 1& nude thu
tién, ning cao dich vu cﬁp nude cho khach hang.

4/Cong tac sin xuit

Duy tri san xudt cAp nurde 6n dinh; dam bao chét lrong nuée theo ding tiéu chuin do Bo Y té

quy dinh; thurong xuyén kiém tra, bio dudng, bao tri cac may moc. Khai thac va phat huy t6i da

20
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cong suat Tram Ddn Thity nham tiét kiém chi phi san xut.

5/Cong tac quan Iy mang lwdi

Kiém tra, bio dudng hé thing dong hd tach mang, tién t6i giao khodn quan Iy timg O, doi,
khu vire; chu déng diéu hanh trén toan dja ban ndng cao muc do dich vu khach hang.
6/Cong tac kinh doanh

Néng cao nang luc quan 1y va hiéu qua san xuat kinh doanh; dam bao nhén vién ghi thu ghi
diing, thu du. Giai quyét va xir Iy triét dé cong tac no ton, ddu may khong phat sinh.

7/Céong tic thanh kiém tra

Tién hanh ra soét lai céng tac quan ly khach hang; dp gia khach hang dung véi quy dinh:
gidi quyét va xir Iy triét dé cong tac ng ton.

8/Cong tac tai chinh va diu tu

Co ciu ngudn von, can déi di ngudn vén cho SXKD va diu tu, sir dung vén ding muc
dich, quan Iy chit ché tai sin,bdo toan va phat trién

9/Céng tac Pang, Poan trong Cong ty

- Xay dung va thyc hién tét quy ché phdi hop gitta Pang uy, Hoi dong quan tri, Ban diéu
hanh.

- Phét dong cac phong trao thi dua nhim déng vién cac bd phan don vi hoan thanh nhiém vu,

khen thuéng kip thoi cac ¢4 nhan va bd phan hoan thanh xuét sic nhiém vu

10/ Cong tic quin tri va diéu hanh:

- Hiéu qua hoat dong ctia don vi gin lién véi viée diéu hanh cua Ban diéu hc'[l'lh Cong ty
thong qua viéc giao cdc chi tiéu hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh

nghiép nhu: doanh thu, lgi nhudn,cdc chi tiéu tai chinh giam ng phai thu, du no vay... dé
lanh manh tinh hinh tai chinh, tang hi¢u qua hoat dong cta doanh nghiép.

- Tiép tuc ra soat, dbi méi co r::fiu_czic phong ban chirc ning theo hudng tinh gon, hiéu qua.
Xay dung ché do dai ngd cho phit hgp véi cic quy dinh hién hanh va diéu kién thuc té ciia
Congty. |

- Ra sodt chi phi, thue hanh tiét kiém. Thue hién nghiém tic viéc lap ké hoach thu chi cho

tirng théng, kiém soat chat ché cac khoan chi theo ké hoach.

XAC NHAN CU

2ep4/ 2076

THEO PHAP LUAT CUA CONG TY .
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Du 4n chéng TTTT O 23C KVIB
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PHU LUC 1:KE HOACH SU DUNG NGUON VON KHAU HAO CO BAN NAM 2016

dong 3.500.000.000 4.900.000.000 Chuyén tiép tir 2015.
Du én chéng TTTT O 23C KV2 + KV3 dong 6.000.000.000 12.000.000.000 | KH 2016 Trong PA CPH
Du an chéng TTTT O 22B déng 10.000.000.000 15.880.000.000 Chuyén tiép tir 2015.
Thay thé hé théng DPHT va duong truyén | déng 1.200.000.000 4.200.000.000 Chuyén tiép tir nam 2015
Thay 6ng dich vu ngd Phan Chu Trinh dong © 480.000.000 KH bé sung do thét thoat
Du an chéng TTTT O 23A KV3 dong 4.200.000.000 6.500.000.000 Chuyén tiép tir 2015.
Nang cép day nha lam viéc 2 ting dong 400.000.000 KH b6 sung
Mua méy in hop dong déng 30.000.000 KH bo sung
S S s ddng 120.000.000 | KH bb sung
phan Nuée sach s6 3 HN
Tong diu tw 24.900.000.000 44.510.000.000
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PHU LUC 3: KE HOACH THAY DONG HO DINH KY NAM 2016

" Thay doéng ho dinh k;:: . 15 S B:’jg [ 1.800 1.62[1{}() [ 5,94 i 1_[133_{]{}{} o 5_91U.3?2.n{] |
2 | Thay dong ho dinh ky c& 20 - Déng | 101 4.500.000 454.500. 000
3 | Thay dong ho dinh ki c& 26 _f;ang 62 5.500.000 341.000.000
4 | Thay dong ho dinh ky ¢ 40 Péng 48 6.000.000 288.000.000
5 | Thay dong hé dinh ky ¢o 50 Péng 5| 10.000.000 50.000.000
i Thay dong ho dinh ky c& 80 Dong 6|  30.000.000 180.000.000
7 | Thay déng ho dinh ky & >=100 Dong 6 60.000.000 360.000.000
Tong kinh phi : 1.800 | 1.620.000 5.922 7.583.872.000
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PHU LUC 4: KE HOACH TRANG BI THIET BI VAN PHONG

Mua mdy tinh, mdy in, ban ghé, may diéu hoa phuc vu CBCNV

500.000.000

KH bé s ung

Tong dau tw

500.000.000
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