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THU NGO CUA CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

Nam 2018 c6 sy’ chuyén dich cd ban vé cd cdu cd déng cla NS3 : toan bd 65,61% phan
von do Nha nudc s& hitu dugc chuyén nhugng cho DNPw I3 mi_ii: doanh nghiép tu nhan I6n dau
tu chuy8n sdu v& nganh nudc tai Viét Nam. Do NS3 la don vi dau tién clia Nudc sach Ha ndi
chuyén dich 100% vGn sang tu nhan lai cap nudc tai khu vuc déc biét nhay cam |a quén Hoan
Kiém - trung tdm tha do Ha Ndi nén viéc chuyén dich quy‘fe__g quan tri t nha nudc sang tu nhan
dudc déc biét chd ¥ tao cho NS3 mdt ap luc chinh tri phai dam bao an ninh cép nudc cho quan
Hoan Kiém, dong thdi viée chuyén giao quan tri cong ty tir phia Nha nuGc sang DNPw phai dam

bao thanh cong.

K&t thuc nim 2018 , NS3 d3 hoan thanh vugt mirc toan bd céc chi tiéu ké hoach dai hdi o
déng giao. Viéc cap nudc dugc dam bao chét ludng va day du cho 100% ngudi dan quan Hoan
kim, NS3 dugc UBND Quéan Hoan Kiém téng gidy khen hoan thanh t6t nhiém vu theo quy&t dinh
s6 107/QD-UBND. V@ cdng tac quan tri tai chinh , NS3 lan dau tién dudc lot vao TOP 100 doanh
nghiép dat chi s8 ndng luc quan tri tai chinh tét trén san ching khoan Viét Nam nam 2018, EPS
dat 3 145 ddng. Viéc chuyén giao quén tri tir Nudc sach Ha nGi sang DNPw duige thuc hién thuan
Igi, ddi sBng VA cdng viéc can bd cong nhan vién 6n dinh va phat trién, qué trinh chuyén giao
quan tri tai NS3 dudc lanh dao thanh Gy Ha ndi dang gia la hinh mau dé ap dung cho viéc cd
phan héa céc doanh nghiép Ha ndi trong thdi gian tdi. Cac cdng viéc s6 héa doanh nghiép hoa
nhap cach mang 4.0 va nang cao chat lugng nudc , chét ligng dich vy, trach nhiém xa hoi dudc

quan tam du tv phat trién...

C6 dugc két qua nhu trén 13 nhd cong sifc cla toan thé can bd cong nhan vién NS3, su hd

trg giip d6 tich cuc quy bdu tir Nudc sach Ha ndi, su ho trd chi dao clia cac cd quan quan ly Nha
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NUdc , su' ho tro tiy cac t6 chire doan thé x& héi, su hé trd t nhan dan quan Hoan Kiém , ngudn

Wi va tri tué cla cac 6 dong... xin chan thanh cam on toan thé quy vi.

Ném 2019 sé bat diu su canh tranh quyén Igi gilta céc céng ty san xuét kinh doanh nudc
sach ti ngudn nudc mét va cac €bng ty sén xudt kinh doanh tir nguodn nudc ngam, viée ti€p tuc
thlc day téng trudng trong méi trudng canh tranh mdi phat sinh <& gap rat nhiéu kho khan, do
dé thai gian tdi NS3 rét can nhan dudc su ung hg manh mé tir quy vi dé c6 thé hoan thanh nhiém

VA,

Thay mat hoi déng quan tri NS3 , t8i xin cam on su hé trg quy bau cla toan the quy vi va
mong tiép tuc nhan dugc sy Gng hé cla toan the quy vi d& ndm 2019 NS3 ti&p tuc hoan thanh
nhiém vu, vinh du’ gép phan vao si ménh cao quy cung cép nguodn nudc sach chat lugng cao cho

ngudi dan Viét Nam.

CHU TICH HOI BONG QUAN T

Nguyén Sinh Diing Thing
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MUC LUC

Nganh nghg kinh doanh va bia ban kinh doanh
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Qua trinh hinh thanh va phat trién

Ngay  17/04/1994,
Cong ty Kinh doanh
nudc sach Hoan Kiém
dudc thanh Iap, truc
thudc Cong ty TNHH
MTV Nudc Sach Ha
Noi

‘- Ngay 01/09/2015,

Cong ty chinh thic
chuyén thanh Cong ty
Co phan vdi mdc von
diéu [ la:
55,000,000,000 d.

- Ngay 17/12/2015,
Uy ban Ching khoan
Nha nudc da ban
hanh cong van sO
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Ngay 02/12/2016,
Trung tam Luu ky
chilng khodn Viét
Nam cdp Gidy ching
nhan déng ky luu ky
chitng khoan.

- Ngay 26/12/2016 la
ngay giao dich dau
tién trén thi truong

7825/UBCK-GSDC vé ching khodn cla
viéc chap thuan ho sa cong ty.
dang ky cong ty dai
3 ching
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh san ph&m nudc sach.
- Dia ban kinh doanh: Quéan Hoan Kiém - Ha NGi.
- Cac san pham, dich vy kinh doanh chinh:
» San xudt va kinh doanh nudc sach;

5 'G3n xuat va sifa chifa duding 6ng va phu kién vé chuyén nganh nudc;

> Thiét k&, thi cong, stfa chifa, [dp dét tram nudc nho va dudng ong cap nudc quy md

vira theo yéu cau clia khach hang.
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Sc do to chirc

M6 hinh quan tri
Dai héi ddng cd déng
CHRESE— Ban Kiém sodt
{3 thanh vién)
H&I dbng quan trj by
(5 thanh vién)
Gidm déc - '
|I —
. Pho Gidm d8c van hanh
l
: Phong T6
[ Phon,
Phéng Tai Phéng Ké : Hanh Dich :,
chinh K& hoach K¢ , it::hh_ Khach
toan thuat > 3
_ tra Bao hing
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|
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Dgi Xdy Tram san
Ban Quén lap Quan xudt nmudc
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Dai hoi dong cd dong

DHDCP Cong ty C8 phan San xuét kinh doanh
nudc sach s6 3 Ha Ndi la co quan quyén Iuc cao
nhéat cia Cong ty, bao gom tat ca cic c8 déng
¢ quyén bé phi€u hodc ngudi dugc cd déng ty
quyén.

HGi déng quan tri

La cd quan quan ly Cong ty, cd toan quyén nhan
danh Cong ty d& quyét dinh moi van da lién
quan dén muc dich, quyén Igi clia Cong ty, trir
nhitng van dé thudc thdm quyén cta Dai hoi
dong c6 déng. HDQT c6 trach nhiém gidm sét
Giam ddc diéu hanh va nhitng ngudi quan Iy
khac. Quyén va nghia vu cla HDQT do Luat
phép va diéu Ié Cong ty, cac quy ché ndi bd clia
Céng ty va Nghi quyét Pai hdi dong c8 déng
quy dinh.

Cac cong ty con, lién két: Khéng cé

St

CHUONG TRINH
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Ban Kiém soat:

Ban kiém soat do DHDCP bau ra gom 03 thanh
vién, thay mat c6 déng dé kiém soat moi hoat
ddng quan trj va diéu hanh san xust kinh doanh
cla Coéng ty. BKS chiu trach nhiém trudc
DHDCD va phép luét vé nhimng cong viéc thuc
hién theo quyén va nghia vu.

Ban Giam Déc diéu hanh

Ban Giam ddc goém cé mot Gidm ddc didu hanh
va cac Phé Gidm déc gidip viée, didu hanh moi
hoat déng hang ngay clia Cong ty va chiu trach
nhiém trudc HDQT vé viéc thuc hién cic quyén
va nhiém vu dugc giao. Trach nhiém va quyén
han cy thé clia Gidm déc va Phé Gidm déc dugc
quy dinh tai diéu € Cong ty va cac quy ché noi
bd cla Cong ty.
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Pinh hudng

Cac muyc tiéu chu yéu clia Cong ty:

» Thuc hién chi truong clia Dang va Nha nudc, tao ra loai
hinh doanh nghiép c6 nhiéu chl s& hitu, huy déng thém
vOn cac nha dau tuw va vn xa hdi vao dau tu ddi mdi
cdng nghé, phat trién san xuét, kinh doanh; Sap xép lai
td chifc, di mdi vé phudng thirc quan tri doanh nghiép;
Cung cac nha dau tu phét trién ngudn nhan luc, (ng
dung ti€n bd k¥ thuat, phét trién thj truéng; Thuc hién
muc tiéu Cong ty manh hon, hiéu qua hdn va phét trién
bén viing.

~ Phdt huy vai trd 1am chd thuc sy, gén chét trach nhiém
va quyén Igi clia ngudi lao ddng, ¢8 ddng, dai dién chu & 3
5@ hitu, cac cap quan tri doanh nghiép dat dugc muc tiéu § :
kinh doanh c6 hiéu qua; Téng cudng su gidm sat cla xa »
hdi ddi vdi doanh nghiép; Bao dam hai hoa Idi ich cla CONG KHAI
nha nudc, doanh nghiép, cd déng va ngudi lac dong;
GOp phan tang trudng kinh t& dat nudc.

Pinh huéng cua Hoi dong quan tri nam 2019:

ﬂiiiﬁ‘aﬂ‘“"f » Nang cao nang luc quan ly, diu hanh cla Ban Gidm déc

+ va cac can bd quan ly khac trong cdng ty dé van hanh

ﬁ}‘ mang Iudi cap nudc hiéu qua, én dinh dich vu cip nudc,
tang ty Ié nudc thu tign dat 80 % trong ndm 2018.

~ S3p xép t6 chifc nhan sy’ phi hgp vdi k& hoach sir dung
lao ddng va nang i, trinh d§ chuyén mén, t3 chirc tuyén
dung va dao tao c6 hiéu qua, tao viéc Iam va thu nhap 6n
dinh cho ngudi lac dong.

» Phat huy vai trd lam chl thuc s clia cic ¢d dong trong
viéc gidm sat ddi vdi doanh nghiép.

~ Dam bao hai hoa Igi ich cdia doanh nghiép, nha dau tur va
. ngudi lao dong, kich thich san xuat phét trién va kinh

HOPTAC - = doanh higu qua hudng d&n muc tiéu phét trién bén vimg.
_ g T :




Rui ro

RUi ro vé kinh té

RUi ro bién ddng cla céc bién s& kinh t& vi mé nhu téc d6 téng trudng, lam phat, 13i suat, ty gia,
chinh sach cta Chinh ph thitc hién digu chinh cic bién s§ kinh t& vi mé cling nhu chinh sach
phat trién nganh s& cé tac dong tryc tiép hodc gian ti€p dén hoat dong va két qua kinh doanh
cta cac doanh nghiép ndi chung va ctia Cong ty cd phan SXKD Nudc sach s6 3 Ha Ni néi riéng.

Kinh t& Viét Nam cling c6 mot ndm khdi sic vdi téc d0 téng trudng cao va kinh t& vi mé én dinh.
Toc dg tang trudng kinh t& GDP nim 2017 khdng nhirng dat ké hoach d& ra ma con 13 toc do
tang cao dn tugng trong vong 7 nim trg lai (dat mirc 6,81%). Cac khu vuc kinh t& 16n déu ¢6
nhitng dong gdp déng k& vao thanh tich ting trudng chung, su cai thién tich cuc trong tiéu ding
va slic mua; gia tdng manh m& ctia cau diu tv do tin dung tang cao va giai ngan vén FDI ting
manh, xudt siéu hang hod tir quy 11/2017, giai ngan vén dau tu ngan sich nha nudc tdng toc tir
nhitng thang cudi nam, déu 13 cic yéu t& quan trong gilip ndm 2017 c6 duge mirc téng trudng
an tugng nay.
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Mét bdng Idi sudt huy ddng dugc gitf 8n dinh trong n&m 2017. L3i sust huy déng VND dai han
trén 12 thang phd bién & mtc 6.4 - 7.2%. MGt sur kién déng chul y trong ndm 2017 13 Ngan hang
nha nudc da ban hanh quyét dinh s6 1424/QD-NHNN 6 hiéu luc tir ngay 10/07/2017, gidm
0.25%/ndm dé6i vdi cac mirc 13i sut diéu hanh va gidm 0.5%)/n3m vdi 13i suit cho vay trén nhiéu
linh vic, nganh kinh t€ trong b&i canh thuan Igi 1a lam phat nim 2017 & mirc thap. Lai sudt tai
chiét khau va tai cap von [an luot ha v& mirc 4.25% va 6.25%. Theo dé, cac ngan hang d3 dong
loat diéu chinh ha I3i sudt cho vay, tao diéu kién cho cac doanh nghiép tiép cén dé dang hon vdi
nguon v8n va gidm chi phi vay v, tir d6 thic ddy san xuat va kinh doanh.



Ban lanh dao Cdng ty Iudn c6 géng tim kiém céc ngudn vay mdi d€ gidm thiéu chi phi I3 vay
hang ndm hodc thuc hién cac hgp dong tai chinh hodn ddi I5i sust d& giam thiéu chi phi I3i vay
d murc thdp nhét.

Rui ro vé luat phap

La mét cdng ty cd phan dai chung dang d&ng ky giao dich tai S¢ giao dich Ching khodn thanh
phé Ha NGi, ngoai viéc chju anh hudng dudi su diéu chinh cla Luét Doanh nghiép con chiu sy
diéu chinh clia Lut Chitng khodn cung véi hé théng phap lujt chung. Khéng chi cé vy, Cdng ty
hoat ddng trong hai linh vurc dét may, phai chiu sy’ quan Iy nganh va tac ddng cla cac chinh sach
dac thu trong linh vuc kinh doanh cuia Cong ty nén bat ky viéc ban hanh hodc thay ddi chinh
sach, quy dinh mdi... cia Nha nudc, nhat 1 nhing diéu chinh lién quan dén hoat dong clia nganh
déu ¢d thé anh hudng téi Cong ty.

Mdc du trong nhitng ndm qua, Viét Nam d3 c5 gang xay dung mét moi truGng phép ly tuong déi
dn dinh, co s& phap ly vé hoat ddng d¥c thi nganh cling nhu céc quy dinh trén thi trudng chimg
khoan cling dugc diéu chinh hoan thién han, tuy nhién van con-kha nihigy bat cap va van dang
ti€p tuc dugc diéu chinh ddi hoi Cong ty phai thuding xuyén theo dai, cap nhat dé kip thdi ap
dung cac quy dinh mdi, ddm bao tudn thd phap Iuat.

Ngoai ra, cc chuén muc ké& todn, kiém todn mdi van dang tirng budc xdy dung va hoan chinh
nén Cong ty phai thudng xuyén theo ddi, cap nhét dé kip théi 4p dung cac quy dinh mdi, dam
bao cdng téc hach toan theo ding phdp luét.




RUi ro dic thu
~  Rui ro that thodt nudc
Hé thdng cip nudc cla Cong ty dugc dit ngam dui dat, qua thdi gian st dung sé xay ra cac sy

cd v dudng 6ng, rd ri duGng 8ng géy that thoat nudc trong qua trinh cung cdp nudc tir nha may
dén cdc ho dan.

Nhu vay, ty 1é nuGe thu dudc tign cla Cong ty s& bj giam xuéng, lam tang chi phi san xust kinh
doanh clia Cong ty. Hién nay Cong ty dang tich cuc trién khai cac cbng tac chéng thét thu that
thoat dé téng ty 1€ thu tién nudc, tir d6 téng hiéu qua kinh doanh cia Cong ty.

» Rui ro chinh sdch gid ban nudc
DE dam bao 6n dinh vé an sinh x3 hdi, gié bén nuéc sach dugc céc cg quan quan ly nha nudc
khéng ché rat chit ché va cé quy dinh khung gid ban nudc trong tirng théi ky, doanh nghiép kinh
doanh nudc sach khéng thé ty cha dong téng gia ban nudc vuot khung gia da quy dinh. Do vay,
véi mét dia ban da 6n dinh v& dan cu thi doanh thu ctia doanh nghiép kinh doanh nudc sach
khdng thé tang trudng manh néu khéng ¢6 sy téng gia. Mat khac, néu gia chi phi dau vao cho
san xudt ting Ién, véi giad ban nudc khéng dudc diéu chinh tang tuong (g thi Igi nhudn cla
doanh nghiép s& bj sut giam.
RUi ro vé khac
Theo dé an dan dén phé 8, Quan Hoan Kiém s& di dai 6.550 hé véi khoang 26.200 dan dén héat
2020, trung binh m&i ndm c¢é 1.600 hé dan tuong ('ng véi 6.400 hé dan di ddi do @& &n dan dan
phé cd. Nhu vay, uéc tinh mai ndm nhu cau sif dung nudc s& giam 304.200 m? do tac dong cla
dé an dan dan phé co.
Thdi tiét dién bién bst thudng, ndng néng bat thudng nén anh hudng dén viéc vén hanh mang
ludi én dinh.
Anh hudng clia céc don vi thi céng ha ngdm cdng trinh thoat nudc cling 12 mot yéu 5 rii ro vé
Su' xam nhap vao hé thdng cap nudc ( V@ 6ng, nudc
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Panh gia khai quat .

Mdc du trién khai cong tac san xuat kinh doanh trong ném 2018 Cong ty c6 phan San xuat Kinh
doanh Nu@c sach s& 3 Ha NGi con gdp nhiéu thach thirc, khé khin nhu ngudn nudc suy giam,
thdi tiét dién bién bat thudng,... tuy nhién Céng ty cling d3 hoan thanh tét nhiém vy chinh tri
dam bao cdp nudc 6n dinh cho nhan dan trén dia ban Quan Hoan Kiém, khong dé xay ra cac
diém néng v& thiéu nudc kéo dai va cling cd ban hoan thanh céc chi tiéu kinh té x3 hgi vé
doanh thu, chdng that thoat that thu, phéat trién khach hang, dam bao cdng &n viéc 1am va doi
séng ngudi lao ddng.

Két qua cu thé

Chitiéeu . . : ; Nam 2018
Doanh thu thuan triéu dong 163.881 170.582
Gid v6n hang ban triéu dong 99.234 96.934
Loi nhuén trudc thué triéu déng 23.360 21.624
Lgi nhudn sau thué triéu ddng 18.685 17.297

Ca cdu doanh thu theo san pham

San pham dich vu cht y&u clia Cong ty:
- San xudt va kinh doanh nudc sach;
- San xuat va sifa chita duting 8ng va phuy kién vé chuyén nganh nudc;
- Thi€t ké, thi céng, stfa chifa, I3p 3t tram nudc nhé va duding 6ng cap nudc quy md vira
theo yéu cau cta khéch hang.
Co ciu doanh thu thuan ban hang va cung cép dich vu

» Don vi tinh: Triéu dong

Ty
h
Pt | trong

Doanh thu thuan - :
Doanh thu Ty(:z;)ng Doanh thu Ty(ggng
(%)

1 Kinh doanh nudc 160.587 99,15 163.244 99,61 169.305 99,25

Xay lap 1.373 0,85 631 0,39 1.275 0,75
3 Khéc 6 0 5 0 2 0
Tong 161.966 100 163.881 100 170582 100

(Ngudn: BCTC kiém todn ném 2016, 2017, 2018 cua Cng ty)



Doanh thu cta Cong ty dugc dong gdp chl yéu tir hoat dong kinh doanh va dich vu nudc, ludn
chiém ty trong rét cao trong cd cdu doanh thu clia Cong ty. Cu thé, cadc ndm 2016, 2017 va nim
2018 hoat dong nay |ludn ddng gép trén 98% trong tdng doanh thu clia Cng ty. Ngoai hoat dong
kinh doanh nudc Cong ty con phét tri€n hoat déng xay 13p va céc hoat ddng khéc, tuy nhién
doanh thu dén tlr cac hoat déng nay thudng chiém ty trong khé nho (dudi 2%) trén tdng doanh
thu clia Cong ty.

¢ Doanh thu va Igi nhuan gop

o Don vj tinh: Triéu dong

- Chi tiéu _ Nam 2017 Nam 2018

Doanh thu thuan 161.966 163.881 170.582
Lgi nhuan gop 60.141 64.646 73.648
Bién Igi nhuan gop 3213 39,45 43,17

(Ngudn: BCTC kiém toan ném 2016, 2017 vé 2018 cua Cong ty)

Céc chi tiéu Doanh thu va Lgi nhudn cla cong ty déu cé xu hudng tang rd rét qua cac
nam. Bién |gi nhudn gop clia Cong ty cdc nam gan day co sy tang trudng kha tat, day 13 két qua
clia viéc Cong ty da nd luc trong viéc chdng that thoat nudc nhdm nang cao ty & nude thu duce
tién, téng hiéu qua hoat.

Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

Nganh nghé kinh doanh clia Cong ty cé déc thu la nganh it ¢d tinh canh tranh, lai 13 san phdm
thiét yé€u déi véi ngudi dan nén hoat dong it chiu anh hudng truc ti€p cua suy thodi kinh t& trong
thdi gian qua. Nhin chung, cd c¢du Doanh thu thuan cla Cong ty dudc duy tri on dinh vdi dich vu
cung cap nudc sach chiém ty trong tuyét ddi (95-99% trong giai doan 2015-2018). Cac dich vu

12




khac nhu xay lap, khao sét, thiét k&, thi cong céc cong trinh ddéng gop khoang 1-2% doanh thu
hang ndm cho Céng ty.

¢ Tinh hinh thuc hién chi tiéu k& hoach d3 dé ra

Chi tiéu ' _  KH2018 TH2018  TH 2018/ KH 2018

Doanh thu thuan Tridu dong 163.579 170.582 104,28 %
Loi nhuan sau thué Triéu dong 14314 17.297 120,84 %
M(rc 6 tirc % 20 20 100%

Vdi nhitng thudn Igi va khé khan thach thitc trong ndm qua, song dudc su’ quan tam chi dao cla
lanh dao Cong ty, su’ phdi hgp clia céc don vi, phong ban Cdng ty va su ¢d géng nd Iuc tir Ban
lanh dao Cong ty dén toan thé can bd CNV trong Cdng ty CP Nudc sach sd 3 Ha Ndi, cong tic
SXKD nam 2018 Céng ty cling da hoan thanh St nhiém vu dugc giao, dam bao c&p nudc 6n dinh
cho nhan dan trén dia ban Quén Hoan Kiém, khéng dé xay ra cac diém néng v thidu nudc kéo
dai va ciling cd ban hoan thanh cac chi tiéu kinh t& x3 hdi vé doanh thu, chdng that thoat that
thu, phét trién khach hang, dam bao cong #n viéc Iam va doi s6ng ngudi lao ddng ting budc
nang cao.

Nam 2018 toan céng ty dat dudc chi tiéu doanh thu va ty 18 nuéc thu dudc tién vuot ké
hoach dé ra, cu thé:

- Doanh thu thudn ndm 2018: 170.582 triéu dong, dat 104,28% so vdi k& hoach.
- Lgi nhudn sau thué ndm 2018: 17.297 tridu dong, dat 120,84% so0 v&i k& hoach
- Ty I& nu6c thu dugc tién ndm 2018: 82,25 %, dat 102,81% so vdi k& hoach.

- Tong san lugng san xuét nudc tram Ddn Thiy ndm 2018: 3.343.263 m-. Pat 100,79% so
vdi k€ hoach.

T chirc va nhan su
Danh sach Ban quan tri tai thai diém 31/12/2018

e HGi dong quan trj
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» Ba Vi Thiy Ha — Ké toan truéng Cong ty
1. Ho va tén: Vi Thiy Ha
. Gidi tinh: NI
. Ngay sinh: 06 — 01 -1975
. Ndi sinh: Ha Néi
. Trinh d6 chuy&n mén: Cr nhan kinh t&
. Chifc vu dang nam gilf tai td chifc déng ky niém yét: K& Toan trudng
. Chirc vu dang nam gilr tai cac t8 chlrc khac: Khong cé
. S8 lugng c6 phiéu dang ndm gilr tai thdi diém 21/03/2019: 0 ¢8 phan, chiém 0% vén

0 N o AW

diéu

¢ Ban kiém soéat tai thdi diém 31/12/2018

STT  Hova tén Chic vu

1 Nguyén Thi Phudgng Thanh Trudng Ban kiém soat
2 Phan Thuy Glang Thanh vién Ban kiém soéat
3 Pham Thanh Thai Linh Thanh vién Ban kiém soat

> Ba Nguyén Thj Phudng Thanh - Trudng Ban kiém soat
1. Ho va tén: Nguyén Thi Phudng Thanh
2. Gidi tinh: NI
3. Ngay sinh: 21/08/1986
4, Ndi sinh: Hai PHongi
5. Trinh do chuyén mon: Tai Chinh
6. Chir'c vu dang ndm gilr tai td chirc ding ky niém yét: Trudng ban kiém soét

7. Chirc vu dang ndm gil tai cac t8 chirc khac: Trudng phong kiém soat tai chinh - Cong
ty cd phan nhua Bong Nai

8. S5 luighg cd phiéu dang ndm gilr tai théi diém 21/03/2019: 0 o phan, chiém 0% von didu I

> BaPhan Thly Giang - Thanh vién kiém soat
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EL Ho va ten Pha Thuy Glang
Gidi tinh: Nu’




R

;ng an phan phai |

cg huan v_a tnch Iap cac quy dé

‘ma ong ty thu dugc

ug va tai chinh

Thuc hién 2018

100 000 000

Dlrng thuc hién

12 378 104 904

7 251 510 336

Hoan thanh
CT 12/2018

20 000 000 000

453 268 626

Gi4 tri con lai
chuyén tiép
2019

Dé tinh todn
lai hiéu qua
BT

5 . | Dahodn
2 300.[5(-%00 thién HT CRM
f. 2 = | thang
3 12/2018
Chuyén tiép

sang 2019




Tiét kiém chi |
phi

1500 000 000 Ditng thuc hién

e | Chuyén tiép
Pong 1 500 000 000 Chua thuc hién sang 2019 |

| Téng ca}ig. | PBng | 39 678 104 904 | 11 004 778 962

" Tinh hinh hoat déng tai cac cong ty con, cong ty lién két.

RN

= \ tﬂg‘n-" ietricu dong

s = e ..-_: L - = g- '
Nam 2017 Nam 2018

Chi tiéu : '
Gia tri (dong) Gid tri (dng | *° ﬁnz%i‘?(?s)so s

3 13‘297'64)'%
T

11 123.695.661. 284 253,28

. Tong gid tri tai san

Von chaso b L | 77485454, 036 94.783.052.791¢F & 122,32

' Doanh‘t-hu }huan i 163 éar 272. 698 || 170.582.365.451 104,08

-~ Loi nhuanituan t | § 01 23, 523 034.073 |  21.355.368.800 90,78
hoat dong kinh doanh 1

"Lgi nhuan khac ~162.982.902 269.530.543 265,37

Lgi nhuan tru6c thug 23.360.051.171 | 211624.899.344 92,57
Lgi nhuan sau thug 18.685.317.764 || 17.297.598.755 92,57

(Nguon: BCTC kiém toan ném 2017 va ndm 2018 cua Cong ty)

NEm 2018, Cong ty c6 phan San xuat Kinh doanh Nudc sach s6 3 Ha Noi d3 c6 nhimg két

2 it




ng ty cling da hoan théﬁh tﬁ't nhiém vy

dan trén dia ban Quan Hoan Klem khong

n hoan thanh cac chi tiéu

10at that thy, phat én khacﬁ hang, dam bao

13i va ciing cd b

- Cong can 0an lao dér
iaum: cai thié orﬁ

on  tac thi cong cai tao"cécdtf an chong TITI' thay 3
¢, thay thé, di chuyén déng hd con g3p nhidu kha_ -




khan do viéc cdp phép dao he, dudng cla UBND quan Hoan Kiém va sd Giao thong van tai
Ha Néi.

V@i nhitng thuan Igi va khé khdn thach thirc trong ndm qua, ban 13nh dao cong ty da
nd Iuc dé dat va vugt k& hoach san xudt kinh doanh ndm 2018.

Doanh thu thuén dat 170.582 ty dat 104,28% so vdi ké hoach va dat 104,08 % so
véi ndm 2017. Lgi nhuan sau thué dat 17 ty dat 120,84% so vdi ké hoach va béng 92,57
% so v&i ndm 2017.
Cac chi tiéu tai chinh chi yéu

Nam Nam Nam L ETL

Khoan muc Don vi 2015 2016 2017 2018

Chi tiéu vé kha nang thanh toan

Hé s6 thanh todn ngan han lan 1,30 2,03 1,35 1,01

Hé s6 thanh toan nhanh [an 1,15 1,85 | 1,26 0,92

Chi tiéu vé cd cau van |

Hé s& Ng/Tong tai san lan 0,34 027 | 0,37 0,70

H& s6 Ng/Vén chu s hiu S 052 | 037 0,6 2,31

| |

Chi tiéu vé nang luc hoat dong | |
|

|

Vong quay hang tén kho vong 11,15 29,66 | 17,3 16,50
Doanh thu thuén/Tong tai san . Ian 1,49 1,60 1,32 0,54
Chi tiéu vé kha nang sinh IGi | o

HE 6 Lgi nhuan sau thug/Doanh thu | % | 10,97 | 11,36 1,4 | 10,14

thuan

H& s6 Lgi nhuan sau thué/Ven chu s8 | % 24,83 | 24,88 24,11 18,25
hitu

| |
H& s Lgi nhudn sau thué/Tang tai| % 16,31 18,13 | 151 5,52

san |
HE s8 Lgi nhuan t7 san xudt kinh | % | 11,73 | 14,20 | 1435 | 12,52

doanh/Doanh thu thuan
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Chi tiéu vé kha nang thanh todn Chi tiéu vé co cdu vdn

.5
2
15
1 i
~ P
. 05 //"—\+ ’
63
G b
Nam 2014 N 2015 NAm 2016 Pim 2017 hEm 2012 fam 2015 Ham 201¢

s i 57 (hank thn nghe han =te=bid gl thankitoan nhanh ——ci 55 NaTéngthi san  —e—HE s He\5 mu = hite

o

fibm 2214 Mas 1015 N 201% a2

—ie G5 LG wan s true Domns pru Brie

Nam 2015 tam 2018 aw 2357

— i 55 L8 mhuin s SRS ou im mO

Nam I8

—ae b a3 LS WPUBN B8u Tl Tong o aay

—=igngguey Rangtia bho == Doanh thu thubs Ting ti s i 55 406 e Lm0 il Ere doenk Tigert S 1 s

&

i
|

g




feic). T
gk

SUSRe

o cﬁu 8 d&ng, thay d8i vén dau tu ciia Chu s& hitu §
Thcng tan b phiéu: i
Tmh den het ngay 31/12/2018, Cong ty da phat hanh B 500 000 €6 phiéu. Trong dé:

* SO co phan phd théng: 5.500.000 c6 phan

So co phan vu dai: 0cd phan .« :
. _.I‘So b ;;han dang Iuu hanh: 5. 5{}0 000 co phan ¥\*

6 c6 phiéu quy: 0 co phan .=
&nh'gid ¢3 phigu: 10.000 g\JrN,D
o e A b

S6 lugng cb
phan sd hiru

15.493.900
750 000 86.364
i i

2102 $ 17100 13.038
[T Nudc ngodi s 017 i\ 6.100 0,598
1 |Techac b ¥ & ITEEER "3.,;;!____'2900 0,598
= o Ll hhan £ XS W

]’ong conﬁ

| 4750 000

2750 000

F
N .



Tinh hinh thay ddi von dau tu clia chu sd hitu

TU thdi diém cd phan hda dén nay, Cong ty cd phan San xudt kinh doanh Nudc sach s6 3 Ha
N&i hoat ddng 6n dinh vdi mirc von diéu I€ la: 55.000.000.000 dong va khong tién hanh téng
von diéu &

Giao dich co phiéu quy: Khdng co
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banh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh
Danh gia nhitng thuan Igi: Dinh gia nhirng khoé khin:

# Quin Hoan Kiém c6 nhidu lgi thé, >
nho, gon, khiach hang tap trung dé
quan ly. Pay 1a quan c6 hoat dong
dich vy thtrcmg mai, trung tim cua thu
dé véi nhiéu nha hang, khach san
kinh doanh, khach hing c¢6 nhu ciu sir
dung I6n nhu bénh vién Viet Duec,
bénh vién Phu san Trung vong... Nhu
cdu ding nude nhiéu, don gid nude
cao.

» Cé ty trong m? nude thu tién gi4 kinh
doanh, dich vu cao chiem 31.48%
téng san lucmg nude thu tién

» Nguén cap nude thuin loi, trong do
¢6 ngudn nude tw san xuit cua
Pén Thuy chiém 20,10 % nguon
vao nén Cong ty da chu dong didu tiet
nguon cap nude, gid thanh thap dem
lai hi¢u qua trong san xudt kinh dong ho con gap nhiéu khé
doanh. *+, khin vé viéc cdp phép dio he

~ DG ngil thanh nién tré, nhiét tinh c¢6 % do UBND Quédn Hoan Kiém
trinh d9, y thirc trach nhiém va tap thé qy?m ly.

CBCNV ¢ quyét tim cao vi muc tiéu
phat trién chung cua Céng ty.

H¢ thong mang luwéi cip nuée
tuy da duoc cai tao qua nhiéu
giai doan song xé“in chwra dong
bd va con mat so khu vie nhu
023A.KV1.2 cii tao tr nam
2001 dén nay da 17 nam la
cling 1a mot yéu t6 khé khin
trong uec van hanh mang
lu6i cap nude.
Cong tac ghi doc dong ho gap
nhiéu khé khan do dia thé chat
hep, vudng hang hdéa nén
khong thudn tién cho nhan
vién ghi doc chi sd.
La quan trung tdm phé cé nén
cong tac sura chira, cai tao cap
nudc, thay thé dona ho ABC,
dong hé dinh kv, di chuyén

Két qua hoat ddng kinh doanh so vgi k& hoach

Doanh thu thuan Triéu dong 163.881 170.582 163.579 104,28

Lgi nhuan trudc thué Triéu dong 23.360 21.624 17.893 120,85

Lgi nhuan sau thué Triéu dong 18.685 17.297 14.314 120,84

MUrc ¢6 tirc % 20 20 100
27



Doanh thu

TH % TH 2018/KH
2018 2018

CHI TIEU

Tong doanh thu

Triéuddng 163709 171,760 104,92

Doanh thu tién nudc ( khdng bao gom L '
1 . Trieu dong 163.044 169.305 103,84
thué, phi)

Xay lap, BGi hoan, HDTC, khac ( khdng o =a
2 " = moke Trieu dong 665 2.455 369,17
bao gém thué, phi)

Nam 2018, Cong ty d3 hoan thanh duge céc chi tiéu k€ hoach co ban trong Nghj quyét Dai hdi déng cd
ddng 2018 dé ra. Dic biét cac chi tidu vé o1 nhuan trudc thué va Igi nhudn sau thué déu dat trén 120,84
% so vdi ké hoach.

Tinh hinh tai chinh
¢ Tinh hinh tai san

N3am 2017 Nam 2018
Chi tiéu % Tang/Giam

Tai san

41.884.806.349 33,86 44,748.507.768 14,28 106,84
ngan han
Tai  san 81.810.854.935 66,14 268.549.133.514 8572 328,26
dai han
:2:9 ¥l 123.605.661.284 100.00  313.297.641.282  100.00 253,28
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« Tinh hinh ng phai tra

N3m 2017 Nim 2018
- = %
Gi4 tri {;o)t"?“g Gié tri Téng/Giam
Ng ngén han 31.084.818.910 67,27 44.468.480.538 20,35 143,01
N dai han 15.125.388.338 32,73 174.046.107.953 79,65 1.150,68
;ggigtré " 46.210.207.248 100.00 = 218.514.588.491  100.00 472,87

Panh gia cong tac quan ly, chinh sach va té chirc trong nam 2018

Trong cdng tac quan ly
Trong nam 2018, Ban giam doc da thuc hién theo diing nhi€m vu duge giao dé diéu hanh cong tac

san xudt kinh doanh nhir sau:

Diéu hanh va giai quyét cac cc‘)ng viéc hang ngay trong Cong ty. Hang tuan diéu hanh sat sao
trong cong tac van hanh mang luéi cdp nude phu hop véi ké hoach san xuit kinh doanh. Hang thang
di¢u hanh va don ddc céc bo phan trong Cong ty thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh . ké hoach
dau tu va thyc hién céc du 4n chong TTTT ting mac dd dich vu cap nudc, giam ty 1¢ that thu that
thoat, ting ty 1& nude thu tién, giam chi phi, tang lgi nhuén dang ké.

Nam 2018 cong tac van hanh mang ludi cdp nuée da duge nang cao, mirc dé dich vu da 1t hon
2017, dac biét tir thang 4 dén thang 9 nim 2018 mirc do dich vu cip nude tdng cao trong mia hé.
Thoi gian cap nude ap luc cao tir 8-12h trong ngay.

Sw ¢ ging nd lyc cua Ban didu hanh chi dao nén chi tiéu doanh thu va tv 1é nude thu tién déu
dat va vuot ké hoach duoc giao. Cac chi tiéu kinh té tai chinh déu dat va vuot ké hoach (Chi tiéu loi
nhudn sau thué dat 120,84% so vai ké hoach).

Thu nhdp can bd cong nhén vién timg budc nang cao .

Ngoai ra céc cong tac khac thye hién theo ding nhiém vy va ding quy dinh cua nha nudc va

phap luat.

"Cd cau lao dong
S8 lugng lao ddng, mirc luong trung binh d6i%di ngudi lzo dong




- S8 Iu'gng lao dong dén 31/12/2018: 103 nqudi
= M lugng binh quan cda ngudi lao ddng: 13.228.000 d/ngudi.
Chinh sach hoat dong
» Chinh sich lao déng nhdam dam bao stic khoe, an toan va phuc lgi cua nguoi lao dong.
Vi muc tiéu dam bao an toan va sirc khoe nghé nghi€p cho nguoi lao dong Cong ty ludn tuin
thi ddy du cac quy dinh, tiéu chudn ¢6 lién quan dén méi truong, an toan va sirc khoe nghé nghiép.

An toan va Ste khoe nghé nghiép dugc coi nhu 1a mot gia tri cdt 16i trong céc hoat dong san xuét,
kinh doanh cua Céng ty.

* Kham dinh ky stc khoe hang nim cho ngudi lao dong dé phan loai sirc khoe,
Nhim dam bao viée xay dung va thyc hién higu qua hé théng quan ly, Céng ty dam bao chinh sach
nay s& duoc truyén dat trong toan t& chirc va sin cé cho cic bén hiru quan.

» Chinh sich t6 chire:
Sip xép. ciing ¢b nhan sy phu hop véi mé hinh san xuét kinh doanh caa Cé ong ty ¢4 phan, ning cao

ning suat lao dong, hi¢u qua cong viéc, dap img quy trinh déi méi doanh nghiép, ting thu nhip

nguoi lao dong.
» Chinh sach san xuit:

Duy tri sdn xuat cip nudce én dinh, dam béo chit luong nudc theo ding tiéu chuan do B§ Y té quy
dinh, thuong xuyén kiém tra. bao dudng bao tri cdc may moc. Khai thac va phat huy t6i da cong
suat Tram Pdn Thiy nhim tiét kiém chi phi san xudt.

» Quan tri va diéu hanh:
Hi¢u qua hoat déng cua Cong ty gan lién véi viée didu hanh cia Ban giam doc Cong ty thong qua
vi€e giao cdc chi tiéu hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép nhu doanh thu. loi nhuan,
cac chi tiu tai chinh, ting hiéu qua hoat dong ctia doanh nghiép.Tiép tuc ra soat. déi mai co cdu cic
phong ban chirc ning theo hudng tinh gon, hidu qua nhim phat huy hi¢u qua ning suat nguéi lao
dong dap timg dugc mé hinh chuyén dbi cua doanh nghiép.
Ké hoach hoat djong nim 2019

Ném 2019 Ban lanh dao cong ty cd phén san xuit kinh doanh nuée sach s6 3 ¢b ging duy tri va phat
huy két qua hoat ddng san xudt kinh doanh véi cac chi ticu ké hoach cu thé sau:
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CAC CHI TIEU KE HOACH TAI CHINH NAM 2019

CHI TIEU KE HOACH
1 Doanh thu va thu nhap khac Triéu dong 187.129
2 | Ldi nhuan trude thud [ Tréudong | 24.552
3 Ty sudt Igi nhudn/ von s& hitu ' % 46,45
4 Ng phai trd qua han Triéu déng J_ 0
| 5 Kha nang thanh toan dén han ' Lén hon 1

CAC CHI TIEU KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

Thuc hién K& hoach nam % KH

Muc tiéu bvT nim 2018 2019 2019/2018

1 | Téng ngudn nudce M3 16 631 244 | 16 686 309 100,33
- | Nue san xudt M 3343263 | 3467 500 103.72
Mua nieoc tir " | T x
= /b 287 48
Céng ty NSHN M 13 287 981 13218 809 9948
5 T} 1& nudce thu o 82,25 | 86,11 (thang cao 104,69
~ | tién | nhdat cham 88%)
'
3 | M nudc th M? | 13679 548 14 368 372 105.04
dugc tién |
Doanh thu tién s ad ‘ _
: - 110.1
4 nuge ( o thué phi) | Triéu dong | 194 676 214 366 110,11
Il | Chi tiéu kinh té&
tai chinh [|
1 | Téng doanh thu va i Triéu dang
thu nhap khac ; 171 760 187 129 108,95
(khdng bao gdm TP) ‘ |
1.1 | Doanh thu tién | Triéu ddng | 169 305 — 110,10
| nuwoc
Xay ldp , HP tai e
1.2 chr’nh. thu nhﬁp Trieu dong | 2 455 724 29}49
khdc |
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Toéng chi phi Triéu déng 150 135 162576 ‘ 108,29 |
SXKD |
Triéu do y
N&p ngan séch rigu dong 33 307 31030 93,16 |
Loi nhudn trude | Triay gong 21624 24552 113,54
thué ‘ J
Lei nhudn sau Triéu déng 17 297 22 097 ’ 127,75 |
thué | .
|
EBITDA Trigu dong 43 863 63640| 14509
Ty I& LNST/Vén % 3145 40 18 127,76 |
diéu lé ’ ’ ]
Ldi co ban/ 1 c6 boéng
phigu EPS) 3143 i
Ty Ié ¢ tirc/ von %

diéu &
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banh gia chung ctia HPQT vé tinh hinh kinh té
Pic diém tinh hinh

Nam 2018 ¢6 sy chuyén dich co' ban vé co' ciu ¢6 dong cia NS3: toan bp........ phan von
do Nha nuée s¢ hitu dugce chuyén nhuwong cho DNPw la mot doanh nghiép tw nhan 16n diu tu
chuyén siu vé ngianh nwéc tai Viét Nam. Do NS3 Ia don vi ddu tién cia Nwée sach Ha noi
chuyén dich 100% vén sang tw nhan lai cip nwéc tai khu vue didc biét nhay cam 1a quan Hoan
Kiém — trung tim tha do Ha N§i nén viée chuyén dich quyén quin tri to nha nuwéc sang tu
nhan duge dic biét chi y tao cho NS3 mét dp lue chinh tri phai dam biao an ninh cﬁp nuwée

cho quan Hoan Kiém, dong thoi viéc chuyén giao quan tri cong ty tur phia Nha nudc sang

DNPw phai dim bao thanh céng.

Panh gia cac mat hoat dong cua Cong ty
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Vé hoat dong san xuat kinh doanh

VT Nam 2017 Nam 2018 Chénh léch
(%)

B Tri€u
Doanh thu thuan dbng 163.881 170.582 104,09

Triéu

Lgi nhuan sau thué ddng

18.685 17.297 92,57

Hoat ddng t6 chirc — nhén su’
* Ché dd lam viéc, chinh séch dao tao, luong thudng, trd cdp cho ngudi lao dong
» Ché do lam viéc:
Thai gian lam vigc: Cong ty t6 chirc Iam viéc 8h/ngay: 5,5 ngay/tusn.
Nghi phép, nghi 18, Tét, nghi 6m thai san: theo quy dinh cua BS Ludt lao ddna.

Bugc trang bi day du céc diéu kién, phudng tién lam viéc dam bao an toan, hiéu qua lao ddng san xust va
kinh doanh.
» Chinh sach tuyén dung, dao tao:

Muc tiéu tuyén dung cla Cdng ty 13 thu hit nhan tai, lao dong c6 trinh d3, chuyén mén vao Iam viéc cho
cdng ty. Ty timg vi tri cu thé, cdng ty c6 nhitng tiéu chudn bt budc riéng nham dép Ung t6t nhat ngudn
nhan Iuc cho hoat ddng kinh doanh clia cong ty.

Cong ty xac dinh cdng tac dao tao phai dudc thuc hién thudng xuyén, viéc ddo tao phai xudt phat tir loi
ich Cong ty. Ngoai viéc khuyén khich va tao diéu kién cho CBCNV cua Cdng ty tu gidc hoc tap, ndng cao
tay nghé, Cdng ty con thudng xuyén t8 chirc hodc phdi hop 3 chirc hodc clf CBCNV tham gia cac khéa dao
tao nang cao trinh d chuyén mdn nghiép vy va tay nghé.

« Tién ludng, Bao hiém x3a hoi va phlc Igi:

CBCNV trong Cong ty dudc tham gia va hudng cac ché dd vé BHXH, BHYT, BHTN. Cong ty ciing thuting
xuyén t6 chifc cac hoat déng tham quan, nghi mét hang nim cho CBNV,...tlr d6 tao niém tin va ddng luc
phan ddu hét minh clia ngudi lao ddng cho su phét trién clia Cang ty.

Hang ndm, Cng ty cd nhitng chinh sach dai ngd nhén vién nhu t8 chifc kham bénh dinh ky hang ndm va
t6 chifc cic hoat ddng vén hda thé thao, chim séc thidu nién nhi dong 12 con em clia cdn bd nhan vién




Cong ty thong qua cdc té chirc doan thé clia Cong ty.
» . Ni vay, ngudi lao ddng rat phén khdi va yén tam Iam viéc, g&n bé vdi cong ty. Cac ché do, chinh
sact;\dm vdi ngudi lao dong dudgc gidi quyét thoa dang, hdp phap, ding quy dinh. Tinh hinh tai

chlnﬁﬁn dinh, cong téc tai chinh k& todn thuc hién dam bao hdp phép, ding quy dinh,..

s;‘\. "'.'.‘
W

_1\‘ i '-.\ &

Panh gia gﬁ‘a HBQT vé hoat déng clia Cong ty

Trong nam 2018, BQ‘T da tién hang cac cudc hop, clng vdi thao lun, phan tich danh gia va dua ra cac
quyét dinh quan t&g n??:’fm th};g ddy sy phét trién clia Cong ty. Binh ky, cdc thanh vién HDQT clng 1am
viéc vdi Ban giam dott»q@‘»Ban Ié?{h dao DNPw d€ dénh gia tién d6 va két qua thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh, dong tth'i}I}a ra cac gﬁf phap dé tép.? hiéu qua dau tu va gidm sat thuc hién clia ban didu
hanh. Vdi két qua san xuat inh doa cua nam qua, HOi dong quan tri cong ty nhan thay ro day chinh 13
mot ndm hoat déng day khd iC Cla cong ty va ﬁo la dong luc, tién @€ dé ban lanh dao cong ty dua ra
cac dinh hudng mdi cho giai do ém ep theo g2019 2023).

Tom tat két qua i t,rc hién cac chl tueg‘cctban nam 2018theo nghi quyét DHDCD 2018

\-;_S A ) = Thuc é “{o thu'c hién | :
Stt il K \A: hién hoach ké hoach
4 %G| W\ 2018 |c2018 | .- 2018
e : v ” g 9 | 't
e y ] : f 1 a .
1 170.58 £1163,57 | ) - 1043
- ﬁ 3 ¥ % } ll 1A
NIRRT
2 BNI7:207 L 4431 hat'20.82

La mét thanh vién cua tdp doan DNP, véi cic muc tiéu chung trong giai doan 2019 - 2023: Chi
tiéu tai chinh, s6 héa doanh nghiép, vin héa doanh nghi¢p, Héi déng quan tri cong ty dang tap trung

dinh huéng chwong trinh, sit sao cing Ban Diéu hanh thue hién cic hoat dong trong nam 2019:

- Pua ti 1& nuée thu tién cham mée 88%
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- Doanh thu ting truéng 10%

- 100% s6 ho dan trén dia ban Quén Hoan Kiém duge cung cap nude sach, vai cac dich vu nhanh

nhét, t6t nhat

- Chat lugng nu6e dat tiéu chudn cia Bo Y té quy dinh tai QCVN 01:2009/BYT vé Thong tu

41/2018/TT-BYT

- Phat trién bén virng, moi truong 1am viée tot

1. Cac chi tiéu cd ban:

- Thuc hién . ' % thuc hién |
(L1 Chi tiéu bvt Ké hoach 2019 _
2018 ké hoach
= Ty N
1 | Doanh thu thuan . 170.58 187.09 109.69
dong
n h.".:; T? - - |
2 | Ldi nhuan sau thué N 17.29 22.09 127.75
dong .
= . | T [ 86.11(thang cao -
3 | Tilé nudc thu tién % 82.25 N 104,69
nhat cham 88 %)
_ NS i !
3 | Ty sudt Igi nhudn/ vén s hitu | % 31,45 | 40.18 127.76
» » - Triéu ) " T - A.__
4 | No phai tra qua han . ' Khong Khong
dong
5 |Khaningthanhtodndénhan | | onhonl | Ldn hon 1 i
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2. Giai phap thue hién:

- Tap trung chi dao thuc hién quyét ligt cdc muc tiéu va nhiém vu san xuit kinh doanh trong
nam 2019. Tang cudng chi dao, gidm sat, hd trg ban Giam dde trong didu hanh cong viée san xudt
kinh doanh hang ngay d& hoan thanh cac chi tiéu kinh té. k¥ thudt, va san xuét kinh doanh trong quy,

nam.

- Tang cudng ra soat cac du 4n da dau tu, diy nhanh tién do thuce hién va quan 1y t6i wu chi phi

tai cac dy 4n va hoat dong san xuét kinh doanh tai don Vi.

- Quan tam cdng tac quan hé cong dong, quan hé cong tac tot voi cac co quan quan Iy nha nudc,

dia phuong va quan tim dén cic mue tiéu trach nhiém xa hoi

- Hoa nhdp van hoa doanh nghiép NS3 véi DNP: timg budc hién dai hoa va sd hoa cong ty, ndng
cao chat lugng phuc vu dam béo cong ty phét trién bén vimg. Quan tdm va bao vé quyén loi hop
phap téi da cua cac cd dong ciing nhu quan tim dén thu nhap, quyén loi va diéu kién lam viéc doi

vai can by cong nhan vién trong cong ty.

M4t s6 chi tiéu ké hoach cho nim 2019

1 Doanh thu va thu nhap khéc( khéng thué phi) Triéu déng 187.129
2 Lai nhuan trudc thué Triéu dong 24.552
3 Ty suat Idi nhudn/ von sd hitu % S— 46,45
e Ng phai tra qua han Triéu dong 0
5 Kha nang thanh todn dén han LGn hon 1
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Hoi dong quan tri

Thanh vién HGi dong quan tri

ST | Thanh vién

1 Trinh Kim Cha tich

Ngay mién
nhiém

25/07/2015 05/06/2018

| Giang T S ——
2 Nguyén Sinh  Chatich 05/06/2018
Diing Thang
"3 Nguydnbinh  Thanh  25/07/2015
| Tién vien -
' 4 Nguyén Thé Thanh  05/06/2018
Minh vién
5 L&Tudn  Thanh  05/06/2018
vién .
| 6 Ngb Thanh Thanh  05/06/2018
Chung vién
' 7 PBPhuong  Thanh  25/07/2015 05/06/2018
Nam vién

3 100%
10 100%
13 100%
10 100%
10 ~ 100%

10 100%
3 10{]%_

Cac tiéu ban truc thudc Hoi dong quan tri

Cong ty khdng cé cac tiéu ban truc thudc Hi ddng quan tri.



Cac Nghi quyét/Quyét dinh CLF Hoi ﬁﬁngquéntu

| STT

S6 Nghi

quyét/ Quyét

dinh

Ngay

W

hqn@qua&:ae baoca% __,tnnh cﬁ% Ie quy ché su‘a aoi cua
cuac hop DHDCP nén"izo;lan(‘SjG) :

s are.

05/06/2018 | | | Théng qua viéc bau.Ong Nguyén Srnh Diing Théng Ia chi tich
3. HDQT K8 tir ngay Qgs,fs) _f- \ _ ;‘-

018 | Théng qua viéc t'}a‘f dOi ngQudi dai dién theo phap luat
' cong ty : -

e

ghap CU“Q t)! NS3 thuc hien céc giao dich vdi Cong o
| CP dauty’ nghanh nudc DNP va c?ng ty CP nhua t'}ong ¢ h
s 4?(517) : : | |

c G the
ang(18f g) ‘,

y’no’k odoi tai tho

Thanh vién Ban kiém soat



Chicvu |Ngay bé hiém

© 25/07/2015

o X
Ngay mien
nhiém

- 05/06/2018

05/06/2018
i

05/06/2018

-05/06/2018

25/07/2015

25/07/2015

05/06/2018 |

05/06/2018

- V'e‘ cd ban Hoa d‘6ng quan tri da thu’c hién eo chirc rigng,

' dt.rdc q y dinh tai Luat &anh

ng iep, Diéu I8 clia Cong ty, Nghl quyét clia Dai hdi dong cd dong va cac quy di _h khac cua phap Iual_:.




- Ban diéu hanh Cong ty thuGng xuyén t8 chlc céc cudc hop giao ban hang thang, cac cudc hop
chuyén mdn dé trién khai viéc thyc hién k& hoach sén xuét kinh doanh clia Cong ty trong thang, déng tho
dua ra nhitng chi dao va bién phap khdc phuc nhitng ton tai, thiéu sot trong cdng tic san xuét nh&m giam
ty Ié that thoat that thu va tang doanh thu tién nudc.

Panh gia su phdi hgp cua Ban kiém soat véi HDQT va Ban diéu hanh:

Ban kiém soat va Hgi dong quan trj, Ban didu hanh C8ng ty trong ndm 2018 thuding xuyan cd su
phéi hgp chdt ché trong viéc gidm sat, ki€m soat ndi bd. HOi ddng quan tri va Ban didu hanh luén tao diéu
kién thuan Igi d& Ban ki€ém soét thuc hién nhiém vu theo dung chuc nang, nhiém vu dudc giao.

Ban kiém soat tham du cac cudc hop clia Hoi dong quan tri, cudc hop giao ban dinh ky hang théng
va nhan dudc day du cac Nghi quyét, Quyét dinh cla Héi dong quan tri va Gidm déc lién quan dén tinh
hinh hoat déng cua Cong ty.

Giao dich, thu lao cua HPQT, BKS va BGDP
Thu lao cua HPQT, Ban TGD va BKS nam 2018

Tong s tién thi lao quyét toan cho HDQT va BKS ndm 2018 |a: 87.000.000 d

Mirc thu lao
binh quan
1ngu'di/thang

Tong so tién
thu lao

Chir'c danh SO ngugi

1 Cha tich HDQT 1 5 24.720.000 4,944,000

2 Thanhvién HDQT 1 5  20760.000 4.152.000

3 Thanh vién BKS 2 5 41.520.000 4.152.000
Tong cong 87.000.000

Viéc thu'c hién cac quy dinh vé quan tri céng ty

TU khi tham gia thi truGng ching khoén dén nay, Cong ty ludn chi dong ndm bat cic quy dinh phép luat
cd lién quan va cdp nhat kip théi nhu:

e Tuan thu day du cac nghia vu vé Cong bd thdong tin

e Dinh ky t8 chic Dai hdi dong cd dong

e Xay dung Biéu I€, Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty bém sat theo Ludt Doanh Nghiép 2014, Nghi
dinh 71/2017/ND — CP Ia Nghi s 71/2017/ND-CP hudng din vé quan tri cdng ty p dung ddi vdi
cong ty dai chling va Théng tu 95/2017/TT — BTC hudng dan médt s& diéu clia Nghi dinh 71/2017.
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3n thirc cla doanh
I6ng thue tién clia Cong
g; Thuc hién tét trach
n hé tét vdi ngudi lao dong;

- La mdt doanh nghiép hoat déng trong finh vuc chinh 13
nghiép vé trach nhiém vdi cdng dong la tién dé dé pha

n quan khac nhu khach hang,
Phoi cua doanh nghiép chinh 13 sif tu
: xuat, kinh doanh lam sao ¢o dudc Idi
1ét trién bén viing vi muc tidu kinh t& - x3
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Vé cong tac nhan su:

Thong ké nhan su’:

STT Tiéu chi ?fglt:g:;g Ty trong (%)
Theo trinh dd lao déng

1 Trinh d6 Dai hoc va trén Dai hoc 43 41,75% j

2 Trinh d6 Cao dang, trung cap chuyén nghiép 13 12,62% |

3 Sd cap va Cong nhan ky thuat 47 45,63% 1

4 Lao dong phé théng | 0 0,00% |

II | Theo déi tugng lao dong | N

1 Lao dong quan ly - ' 3,88%

o Lao dong chuyén mon nghiép vu 36 | 34,95%

3 Lao dong truc ti€p san xudt kinh doanh 59 | 57,28%

4 Lao dong thira hanh phuc vu 4 | 3,88%

III | Theo gidi tinh | |

1 Nam ' 50 48,54%
5 NG 53 51,46%
Toéng cong 103
£ 56 luvgng lao dong (ngudi) Lwong binh quan (dong)
112 ey 14,000,000 ,
110 3 12.000.000 ' g
H 44, U0V, UV 2 -
108 % 10,000,000 / f
igz’ 1115 111 B 8,000,000 ﬁ § ) .
o = | 6,000,000 13-552 21 1;1_,4?3. .'.14_.53?, b ey
o _: IGEI 4,000,000 : '
o 2,000,000
Nam Nam Nam Nam
2015 2016 2017 2018 N3m 2015 N3m 2016 Nim 2017 Nam 2015

Trong ndm 2018, Cong ty cd thay ddi nhiéu vé s8 lugng c&n bé nhan vién. MUc ludng binh guan
tdng so véi ndm 2017, ndm 2018 Ia 13.228.000 dong. (Zc ché df, chinh sach ddi vdi ngudi lao
dong dudc giai quyét thoa dang, hdp phap, ding quy dinh. Vi vay, ngudi lao dong rat phan khdi
va yén tdm lam viéc, gdn b vdi cong ty.




Chinh sach lugng thudng — nhan su

Ché do lam viéc, chinh sach dao tao,

lugng thudng, trg cap cho ngudi lao

dong

» Thdi gian lam viéc: Céng ty t8 chirc 1am
viéc 8h/ngay: 5,5 ngay/tuan,

> Nghi phép, nghi 1&, Tét, nghi 6m thai san:
theo quy dinh cda Bo Luat lao dong.

» bugc trang bi day du cac diéu kién,
phudng tién lam viéc dam bao an toan, hiéu
qua lao ddng san xudt va kinh doanh.

Chinh sach phuc Igi

» CBCNV trong Cong ty dugc tham gia va
hudng cac ché do vé BHXH, BHYT, BHTN.
Cong ty cling thudng xuyén té chirc cac hoat
dong tham quan, nghi mat hang nédm cho
CBNV,...tlr d6 tao niém tin va dong luc phén
dau hét minh clia ngudi lao dong cho su’ phat

_trién clia Cong ty.

» Hang ndm, Cong ty c6 nhitng chinh séch
d&i ngd nhén vién nhu'td chitc kham bénh dinh
ky hang ndm va t6 chirc céc hoat ddng vin hoa
thé thao, chdm s6c thigu nién nhi dong 13 con
em clia cdn b nhén vién Céng ty théng qua
céc to chirc doan thé clia Cong ty.

Chinh sach dao tao

Muc tiéu tuyén dung clia Cong ty 1a thu hit

~nhan tai, lao dong cé trinh do, chuyén mén vao

lam viéc cho cong ty. Tly timg vi tri cu thé,

~ cdng ty ¢6 nhitng tiéu chudn bt budc riéng

nhdm dép (g t6t nhét ngudn nhén lyc

~ cho hoat déng kinh doanh cla céng ty.

Cong ty xac dinh cong téc dao tao phai dudc

thuc hién thuGng xuyén, viéc dio tao phai xust
phat tlr Igi ich Cong ty. Ngoai viéc khuyén khich
va tao diéu kién cho CBCNV clia Cong ty ty gidc
hoc t@p, nang cao tay nghg, Céng ty cdn
thudng xuyén td chlrc ho&c phéi hop t8 chirc
hodc ¢’ CBCNV tham gia cic khda dao tao
néng cao trinh do chuyén mén nghiép vu va tay
nghé.

Chinh sach lao déng nham dam bao sirc
khoe, an toan va phic Igi ciia ngudi lao
dong.

Véi muc tiéu dam bao an toan va sic khoe
nghé nghiép cho ngudi lao ddng Cong ty lubn
tudn thu day du cac quy dinh, tiéu chudn c6
lién quan dén mai trudng, an todn va sic khoe
nghé nghiép. An toan va Sirc khée nghé nghiép
dugc coi nhu' 1a mét gia tri cdt 16i trong cac hoat
dong san xudt, kinh doanh clia Cong ty.

« Kham dinh ky sic khée hang ndm cho
ngudi lao déng dé phan loai sdc khoe.

Nham dam bao viéc xdy dung va thuc hién hiéu
qua hé théng quan ly, Ching t6i dam bao chinh
sach nay sé dugc truyén dat trong toan td chirc
va san c6 cho cac bén hitu quan.

48



‘Chinh sach an sinh xa hi

Trén dia ban quén Hoan Kiém (Ha NGi) dugc I3p
dét ba tru nudc sach udng tai chd. Nhidu ngudi
dan ciing i nhir mat s khach du lich

thich th | vi su tléﬁ |ch clia try nudc sach dau







Y kién kiém toan

Theo y ki€n clia ching t6i, béo céo tai chinh d& phan anh trung thuc va hap ly, trén céac khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh clia Céng ty C6 phan San xudt kinh doanh nudc sach s6 3 Ha
NGi tai ngay 31/12/2017, cling nhu' két qua hoat dng kinh doanh va tinh hinh Iluu chuyén tién
té cho ndm tai chinh két thic cling ngay, phl hgp vdi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép Iy c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Bao cao tai chinh dugc kiém toan

Béo cdo tai chinh ndm dé dugc kiém todn bao gém: Bang cén déi ké toan; Bao cao két qua hoat
dong kinh doanh; Bao cdo Iuu chuyén tién t&; Ban thuyét minh bdo cdo tai chinh theo quy dinh
clia phap luat vé k& todn va kiém toan.

Bao cdo tai chinh ndm kiém todn d& dugc Cong ty ¢ phan san xuét kinh doanh nudc sach 6 3
cong bo thong tin, déng tai chi tiét trén Website cdng ty theo quy dinh.

(duding dan: http://nuocsachso3hn.vn/bao-cao-tai-chinh/bao-cao-tai-chinh-va-bag-cao-kiem-
toan-doc-lap-291.htm)

CONG TY CO PHAN SAN XUAT KINH DOANH
NUGC SACH SO 3 HA NOI
Ngu'gi dai dién theo phap luat
(Pa ky)

Nguyén Sinh Diing Thing
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