CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Djc lip - Ty do - Hanh Phiic
oo~

Ha Npi, ngay 29 thdng 01 ndm 2016.
BAO CAO
Hoat d{ng cia H{i dong quan trj ndm 2015 va
dinh hwémg cong tic quan trj, diéu hanh nim 2016

I PAC DPIEM TINH HINH:

Theo Quyét dinh s6 3782/QD-UBND ngay 07/08/2015, Xi nghi¢p Kinh doanh nuéc sach
Hoan Kiém — don vj tryc thudc Cong ty Nudce sach Ha Nji da chuyén déi thanh Cong ty CP
SXKD nuére sach sé 3 Ha Noi.

Ngay 01/09/2015, S& Ké hoach diu tr da cdp Gidy chimg nhin diing ky doanh nghi¢p
cho Cdng ty CP SXKD nuée sach sé 3 HN.

Theo ké hoach ¢ phdn héa Xi nghiép KDNS Hoan Kiém, T gitp viéc cd phin hoa da td
chirc hop Dai hoi ddng cd dong ldn thir nhit vao ngay 25/07/2015 thanh cdng. Qua cude hop,
dai hoi dong cd déng da nhit tri théng qua:

- Diéu I¢ 16 chirc va hoat dgng ciia Cong ty CP SXKD nuée sach s6 3 HN va iy quyén cho
H¢i dong quan trj sira doi diéu I¢ theo quy dinh cua Ludt doanh nghiép nam 2014,

- Thong nhat Vén diéu Ié va cé dong ciia cong ty;
- Théng qua ké hoach sdn xuat kinh doanh ndm 2015 cia céng ty;

- Thong nhdt kér_'qué bau thanh vién Hgi dong quan trj gom 3 ngwoi la: 6ng Trinh Kim
Giang, éng Nguyén Dinh Tién va éng D6 Phuong Nam, 3 thanh vién cia Ban kiém sodt la:
Ba Pao Thanh Thuy, ba Ddng Thu Hai va ba nguyén Thi Thu Hién;

- ﬂréng nhdt Tong mire chi tra thi lao cho Hpi dci'ng quan Iri va Ban Kiém soat va giao
HDQT xem xét, quyét dinh chi tra thii lao cho thanh vién HPQT, BKS dua trén két qua san
xuat kinh doanh cua céng ty;

- Théng qua danh sdch cong ty kiém todn va iy quyén cho HPQT chu dong tién hanh dam
phdn va lua chon don vi kiém toan nam 2015 cho céng ty Nudc sach sé6 3 HN.

Ngay trong thoi lugng cude hop Dai h{'{i d&ng cb d6ng, HOi dbng quan trj cOng ty nudc sach
s6 3 HN da tién hanh phién hop Hoi ddng quén trj dau tién va da biu ra Chu tich HPQT la
6ng Trinh Kim Giang.

Ké tir cude hop Dai hoi ddng cb dang l4n thir nhét 25/07/2015 dén ngay chét danh séch cd
déng 29/02/2016, s6 lugng va co cdu cb dong cla Cong ty khong thay ddi ( tng sb 1a 144 cd
dbng ).



Gino dich chuyén nhugng cb phin dén ngay chét danh séch 29/02/2016: 01 giao dich
- 86 heomg ¢6 phdn giao dich chuyén nhegng: 60 000 cd phdn
- Ngwdi chuyén nhuwgng: Nguyén Kim Té

- Ngwai nhdn chuyén nhweong: Bii Thu Ha.

Il. DANH GIA QUA TRINH PIEU HANH THUC HIEN NGH] QUYET DPAI HOI
PONG CO DONG 25/07/2015 CUA HOI PONG QUAN TR]

Can eir Ludt doanh nghiép 68/2014/QH13 da duge Quée hoi thong qua ngay 26/11/2014 va
ede van ban hiedng dan thi hanh lugt doanh nghigp;

Céin et vao Didu I¢ 16 chire va hoat dgng ciia Céng ty Nude sach s6 3 HN;

Cén cir vdo quyét dinh ciia Dai hgi dong cé déng da dugc théng qua trong cuge hop DHDCD
ldn thir nhdt ngay 25/07/2015;

H{i ddng quin trj, theo ké hoach va chi dao ciia Chu tich HDQT, da thye hi¢n
dﬁy di nhi¢m vy cia minh diang thim quyén:

- Chii d0ng trong cOng tAc gidm sat, chi dao Gidm ddc va nhimg ngudi quan Iy khac
trong diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh hang ngay, cac hoat djng diu tr clia cong ty
nhiim dam béo céc hoat ddng cua cong ty duge Giam ddc diéu hanh higu qua, an toan, tudn
thit ding lufit phép, Piéu 18 cong ty va quyét dinh ctia Dai hdi dong co dong;

- T chire céic cude hop HPQT dinh ky va dot xuit dé thong qua céc chi trrong chién
luge phét trién déu tu 16m, kE hoach SXKD héng nam, phuong 4n dau tu, dy dn diu tr trong
thAm quyén va giéi han quy dinh cia Ludt doanh nghiép v Diéu 1¢ cong ty, nham dinh
hudmg, chi dao hoat ddng digu hanh cong ty, ddng thai gidm sat viée trién khai thyc hi¢n nghi
quyét, quyét dinh ctia Hoi ddng quan trj kip th, lién tuc, diy di theo thim quyén v nhiém
vu ma Phép ludt va Diéu 1¢ t chirc hoat ddng ciia Cdng ty Nude sach 56 3 HN quy dinh;

- Chi dao Giam d6c cdc chu truong 16m, cdc phuong huéng quan trong thuge thAm
quyén HPQT va gidm sat qué trinh thye hi¢n qua cdc béo cdo.

- Theo ddi, cip nhét thong tin tinh hinh tai chinh, quén ly diéu hanh nhén sy, quén ly
chi phi ctia cong ty thong qua cdc béo céo tai chinh, béo cfo tir Gidm dbc va Ban kiém soat dé
quyét dinh chién luge, ké hoach ddu tur phit trién san xuat kinh doanh ciia cong ty.

- Quyét dinh bé nhigm cén by kién todn by may diéu hanh cong ty;
- Quyét dinh co chu td chirc, quy ché quan Iy ndi b cong ty;

- Chi tra thui lao cho HPQT va Ban kiém so4t dung ludt va tuéin thu theo quyét dinh
ctia Pai hoi ddng cb déng, khong vuet qud mirc chi tré thil lao da dwoc dai hoi dong cd dong
thdng qua trong cude hop dai hoi ddng co dong lan thir nhit ngay 25/07/2015.

+ Tbng mirc thr lao da dugc PHDBCD quyét dinh thong qua la: 252.000.000 dong.




+ Téng s6 tién thi lao da chi ndm 2015 1a:

138,000.000 ddng

Noi dung cic cude hop Hoi d&ng quin tri va nghi guxét:

STT

Nghij quyétf
Qu}'et dinh

Ngiy

Nghj quyét

25/07/2015

Biéu quyét théng qua bﬁng hinh thic bo phiéu
tin nhiém théng nhat bau 6ng Trinh Kim Giang
dam nhén chirc vy Chu tich HDQT

28/07/2015

Biéu quyet thong qua | bing hinh thuc bo phleu
tin nhiém théng nhat biu & ong Nguyén Binh Tién
dam nhén chirc vy Gidm ddc cong ty

01/NS3-
HDQT

11/08/2015

- Thong nhat théng qua Diéu 1é cong ty, ra
sot va thong nhat ky lﬁt lam co s& thyc hign céac
cong vu:c cla cong tic ¢b phin;

- Théng nhét théng qua dé 4n kién todn
nhin sy Ban diéu hanh, Ban kiém soat, béo céo
Hoi déng thanh wen Coéng ty Nudce sach Ha Nm

- Théng nhat thong qua phu'cmg én vé co
ché thanh toan tién luong Ban Diéu hanh;

- Ra sodt lai nhén sy To iup viée co phan
héa dé dam bao cong téc c6 phan duge tién hanh
khén truong, hiéu qua, dung ludt.

- Giao d/c Giam dbc cong ty thanh 1dp T
gitp viéc xdy dyng thang bang luong cong ty,
Ban kiém so4t thdm dinh, trinh HDQT bdo cédo
HDTV cong ty NSHN

02/NS3-
HPQT

31/08/2015

- Thong nhat théng qua dé 4n nhén sy ban
diéu hinh, cong bé quyét dinh bd nhiém nhan sy
ban diéu hanh.

- Thao luén déng gop ¥ kién kién toan van
ban Quy ché quin ly tai chinh ctia céng ty nude
sach s6 3 HN;

- Théng ‘nhit théng qua dé 4n nhén sy cdp
trudng, pho céc by phén trong cong ty;

- Phéin cbng cong tdc cho cac bj phén dé
thye hi¢n ngay sau khi cong ty Nudce sach 6 3
duoe cég Gidy chimg nhin déng ky doanh
nghiép co phin




185A/NS3- | 05/12/2015 | Nghj quyét HDQT:
HBQT - Théng nhit thong qua céc chi tiéu ké
hoach san xuéit kinh doanh nim 2016;

- Théng nhit théng qua phuong dn chi tra
thi lao cta thanh vién HDQT, ban kiém soét.
Ong D& Phuong Nam khong nhét tri vdi
phuong én chi trd thi lao trye tiép cho HDQT
va BKS tai cong ty Nudc sach s6 3. Noi dung
ndy duge biéu quyét nhét tri 2/3;

- Théng nhit théng qua chi truong céi tgo,
ning clp try s& lam vige cla cong ty tién hanh
trong niim 2015 va 2016,

- Théng nhit théng qua chl truong mua
phuong tifn vin tai phyuc vy san xuiit kinh
doanh.

Thong nhét thong qua DEé én bo nhiém ké toén
04/NS3- 09/12/2015 | truéng tai cong ty Nude sach s6 3 HN.
HDQT

Thye hién cac Nghj quyét ciia HDQT va thyc hién nhi¢m vy theo thim quyén, HDQT

da ban hanh céc Quy ché, dinh mirc, quyét dinh bd nhi¢m cén b kién todn by méy diéu hanh
cong ty...

-

Ban hanh 16 quyét djnh lién quan dén nhén sy: bd nhiém, diéu dong cén bd cong ty
cho céc chirc danh Gidm déc, phé gidm dbe, ké todn trudmg, cde truong phong, ddi
trudmg d6i Xdy lip — Quan ly mang, cdc ddi truémg DOi quan ly khach hang, tram
truémg tram SX Pdn Thiy, thu ky HPQT, phé phong kinh doanh. Pén ngdy
11/12/2015 bd may td chirc diéu hanh céc hoat dfng cia cong ty di co ban duge kién
todn.

Quyét dinh, phé duyét va ban hanh 09 quy ché, quy dinh, ndi quy, dinh mirc v& quan
I tai chinh, sir dung con dfiu, co ché thanh toén cong trinh sir dung ngudn vén sira
chira va sira chita c6 thu tién, ndi quy lao ddng, dinh mirc lao ddng va ké hogch sir
dung lao ddng, quy tién luong, quy dinh sir dung dién thogi...

Quyét dinh thanh ldp Hoi ddng BHLD, td xét thdu mua sim trang thiét b vit tu, 16
kiém ké tai san;

Uy quyén cho giam dbc cong ty ky hop dong thué lao dgng thii cong thi vy theo yéu

cu cong viée ciia Doi Xay 1p va tram Ddn Thiy, ky hop ddng sir dung dién véi cong
ty dién lurc HK vé viéc clp dién cho cdc dong hd tiéu thy dién.

Qua 04 thang hoat dfng tich cyc, theo doi sét sao, chi dao quyét liét cong tac diéu

hanh, tb chirc SXKD, véin hanh MLCN, Cong ty da bam sit dugc muyc tiéu da dé ra trong DH
cb ddng 25/07/2015.



Thye hign chp nude va ty 1§ nude thu tidn:

: b Pon | ke hoqch da i S0 sédnh v&ri ké hoach
tiéu vi dugc DHHCH Thire hién OHCD
| tinh théng qua
San lwong nwdrc
1 ong m3 17 809 868 17 565 164 98.63 %
cung clp
- Nwdc ty sén xudt | m3 3212 000 3 282 205 102.19 %
i 3 14 597 868 14 282 959 97.84 %
cobng ty Me 4 &
San Iw we
T Bt T FPer 13 535 500 13 366 846 98.75 %
thu tién
3 [Tylénwdcthutién | % 76.0 76.1 100.13 %
- Sén lugng nude cp mua tir cdng ty Me khong dat ké hoach do anh hudmg ciia sy ¢d v
dudmg bng cép nude tir séng Da, Cong ty Me phai vén hanh giam clp cho céc don vj
dé ddn nude cho dja ban quiin Ciu Gidy va quin Déng Da nhim giam thiéu syr bit én
dinh doi séng nhan din.
- San lugng nudc thu tién ciing bj gidm, khong dat ké hoach do thiéu nude cip.
Hi¢u qua tai chinh:
Ké hoach di
Pon So sénh v&i ké
C dwoc DHPCH Thye hi
oy hitidu R e ige hign hoach DHOCH
théng qua
1 von diéu & dbng | 55000000000 | 55000000000 | 100.00 %
2 | Doanh thu dbng | 141291000000 | 142491094851 | 100.85 %
-Kinh doanhvadich | 4a o | 139317000000 | 140245741366 | 10067 %
vy nwdrc sach




- Hoat dOng xdy lap,
sta chiva duwdng bng, | ddng 1507000000 | 2196848939 | 14578 %
ddng hd nwéc
- Doanh thu tai chinh | ddng 467 000 000 48 504 546 | 10.39 %
3 | TOng chi phi dong | 132383000000 | 124 187918261 | 93.81 %
4 | NQp ngén sich dong | 12909000000| 21129774925| 16368 %
5 | Lo nhuin sau thué dong 6948000000 | 14276477740 | 20548 %
y 1& LNST/ vOn di
6 IT;' SLNST/VonaiBa 1., 12.60 25.96 20601 %
Lai co bdn/ 1 hi
y | LAlcorbdn/ 1cd phibu ddng 1263 2595 20546 %
(ESP)
y 1 re/ V
8 g 8 c0 tire/ Vn didu %/ nim 9.0 9.0 10000 %
9 | Lao ddng binh quén ngudi 115 112 97.39 %
Thu nhap binh quan
10300000 | 800000 dd
10 Sngtrit/théng ddng 9500 000 ng
Thyc hién ké hoach diu tur:
Pon | Ké hoach da
STT Chi tiéu vi | dzge DHDCD | Thyehign | Thwehifnso
véi ké hoach
tinh thong qua
Céi tao mang ludi cp L
I | nute 6 23CKVIB dbng [ 3 500 000 000 3 500 000 000
Thir 4p lyc 6ng phén phoi,
2 | éng DV va céitgomang | dbng | 8000 000 000 -8 000 000 000
hedri 6 22B-KV2 5
Cai tgo mang ludi cap ;
¥ | s 6234 .:,E;;B dbng | 4200 000 000 4 200 000 000
Lap dat hé thong dudmg
4 | truyén déng hd téng 6 dbng | 700 000 000 - 700 000 000
22B




: Thay thé 6ng DV TTK
bing dng PEH cdc phé
5 | Ngd Huyén, Nha chung, |déng | 1500000000| 1200000000 | -300000000
Ly Quéc Su, Chan Cim,
Au Triéu

Cing (1) 17 900 000 000 | 1200 000 000 | -16 700 000 000

Dilu tiing cwdmg ngudn
6 | ph6 Hang Mim ( bd dbng 127 000 000 127 000 000
sung ké hoach)

Tong cing 17 900 000 000 1327 000 000 | -16 573 000 000

- Céc dy 4n diu tur cdi tao mang ludi clp nude khong thye hi¢n dugc theo ké hogch ciing
gy anh hudng dén ké hoach cﬂp nude, ty 1€ nude thu tién, cung khong du cdu, do d6
két %ui SXKD ciing bj &nh huéng, khéng st véi ké hoach da xdy dymng trong phwong
an c0 phan hoa.

III. Pinh gid céng tdc didu hanh cia Gidm dbc va cdc cdn by quin 1y khic thong
qua hoat djng gidm sit cia Hji dong quin trj:
1. Céng tic diéu hanh:

Trong 04 thang cudi nim ciing la 04 théng déu tién hogt dong theo md hinh cong ty cd
phén, cong tac diéu hanh cong ty budc diu di c6 nhimg chuyén bién tich cyc. Tuy nhién,
gidgm ddc cén chii dong, sét sao hon trong cdng tac diéu hanh, kiém tra, don déc céc don v
trong cOng ty dé ddm béo san xuét kinh doanh hi¢u qua, thyc hién chu trinh quan ly, bao
cdo ding han, ding quy djnh cia phép luft.

Trong nam 2015, cdng ty chi thuc hién duge 7,4% ké hoach ddu tu cdc dy 4n chéng
thit thoat thit thu nén da anh hudng dén chi tiéu ty 1& nuée thu tidn, m3 nude thu tién va
doanh thu ciia céng ty din dén anh hudng Ién dén hiéu qua san xufit kinh doanh ciia nim
2016 do thyc hién dy 4n chim tién do:

- M3 thu tién 2015 so vdi 2014 gidm 276.495 m3 twong duong 2%:

- 4 thing cubi ham 2015 gidm so v6i cing ky 2014: 170.915 m3 tuong duong
1.25%, véin c6 nhimg khu vire tai 6 22B, 23C thuémg xuyén thiéu nuée: Hang Voi,
Hang Tre, Ham Tir Quan, Hong Ha, ...

Ngodi ra, cong tdc vén hanh mang ludi clp nuée chua dép (mg duge theo yéu chu
quéan 1y dé dem lgi hiéu qua kinh té, dich vy cfip nuée chua n dinh theo nhu clu sir dung

ctia khach hang.

2. Thye hi¢n nhi¢m vy cia cic don vj trong cong ty:
Nhin chung, c4c don vj trong cong ty d& c6 nhitng nd lyc dé hodn thanh nhiém vy

trong théi ky chuyén giao sang mo6 hinh hoat ddng ctia cdng ty cb phin, Tuy nhién,
mdt s6 don vj cin phdi chit dong hon nira thi m6i dép (mg duge yéu clu quan ly,
tham muru, gitip viée cho ban didu hanh. Djc biét, by phin ké hoach k9 thuit cAn chi




dOng trong vide xly dyng ké hogch SXKD, ké hoach quén 1y mang lui céip nude, vin *
hanh mang ludi efip nude phit hop véi nhu clu st dyng cia khach hang, nhim gidm
thidu thit thodt, thiit thu, theo doi, gidm sit tién dg thye hién ké hoach cua céc don vj
trong cOng ty. Tir d6, d& xufit phuong dn gidi quyét, thyc hi¢n chirc nang tham muu
cho lanh dpo cOng ty kip thai, hiéu qua, tién téi lam chi duge hé théng céip nude trén
todn b myng ludi clp nude cia cOng ty.

IV.  Phuwong hwéng hogt djng cia Hi ddng quin trj trong nim 2016:

- Nim bit duge thye trang ngudn cdp nude khé khan trong giai doan hién nay, Hi déng
quin trj da chi dgo Ban digu hanh v céc cdn by quan ly trong todn cOng ty xdy dyng
ké hoach sin xufit kinh doanh nam 2016, phuong 4n clip nude hé, chi dgo cac chu
truong 16n, ddy nhanh tién dd cdc dyr n chong that thoat, thét thu, tim ngugn bd sung
ting sin lrgng nuée ty san xudt. ..

- Tich cye hon niva trong cdng téc gidm sat, chi dgo diéu hanh té chirc SXKD, véin hanh
mang ludi clip nude, diu tr dy 4n nhim dat duge cde myc tidu ké hoach 2016 da dé ra;

- Tiép tye hodn thién co clu nhan sy, chuzn héa cdc quy trinh nghiép vy, tiép tuc ddo
tgo, niing cao tinh chuyén nghiép cho ddi ngit CBCNV cdng ty ddp tmg yéu cdu cong

vijc ctia Cong ty ¢d phén;

- K¢ hoach chi tra thu lao cho HDQT va Ban kiém sodt nim 2016:
+ Tbng sb tién tho lao da chi nam 2015: 138 000 000 ddng
+ Dyt trit kinh phi chi trd thi lao chi nim 2016 la: 261 600 000 dong

Trén ddy 14 ban bio cdo cia HOi ddng quén trj Cong ty trinh trude dai hdi.
Kinh mong Pai hoi ddng cb ddong déng gop ¥ kién va thong qua.

T/M HOI PONG QUAN TR]
CONG TY CO PHAN SXKD NUGC SACH SO 3 HA NOQI
Chi tich

Noi nhfin:
- Dgi hdi dbng cb ddng nim 2016,
- Luu VP HDQT, TCHC,



